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ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƚŚĞ &ŽƵĐĂƵůĚŝĂŶŵŽĚĞŽĨ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐà? /ǁŝůů ƚƌǇ ƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ à‘ŚŽǁà?ŽĨ ŚŝƐ
ŽĞƵǀƌĞà?
ŽŶĐĞƉƚà? ĂŶ ŝĚĞĂ ƉƵƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ďǇĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝ ŝŶtŚĂƚ ŝƐ WŚŝůŽƐƉŚǇ ?à? ƐŚŽƵůĚ ďĞ





ŵŽĚĞƌŶŝƐƚà) ĂŶĚ ƚŚĞ à‘ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐà? à?ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĐŽ ƐƚŝƚƵƚŝŽŶà)à?dŚŝƐ ŝĚĞĂ ǁŝůů ďĞ



















ĂŵŽƵŶƚŽĨŵĂƚĞƌŝĂů ƚŚĂƚŵĂŬĞƐƚŚĞƌĞĂĚŝŶŐĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶŽĨĂůůŽĨ ŝƚ ŝŶĂƐŝŶŐůĞƐƚƵĚǇĂ
ĚĂƵŶƚŝŶŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚĂƐŬà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà? ǁŚŝĐŚ
ĞǆƚĞŶĚƐĨƌŽŵƵƐŝŶŐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƚŽŽůŬŝƚŝŶĨŽŽƚďĂůůƐƚƵĚŝĞƐà?ŶƵƌƐŝŶŐà?ĞĚƵĐĂƚŝŽŶƚŽ




&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞàP ĞĂƚƌŝĐĞ ,ĂŶà?WŝůĞà? :ŽŚĂŶŶĂ KŬƐĂůĂà? ĂŶĚ ŽůŝŶ <ŽŽƉŵĂŶà ? dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚà? ĂƐ dŽĚĚDĂǇ à?à?à?à?à?à) ŚĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚà? ƚŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ŐŽŽĚ













ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐĂŝĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚĂǁĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐĞƋƵĞů ƚŽ ĞůĞƵǌà?Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?
,ŽǁĞǀĞƌà?ĞůĞƵǌĞŚĂƐĂƚǁŽĨŽůĚƌŽůĞŝŶƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶàPƚŚĞƐŽƵƌĐĞŽĨŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞ
















ĐŽŶĐĞƉƚà? dŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽǁĂƌĚƐ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĞŶĂďůĞƐ ƵƐ ƚŽ ƐƚƵĚǇ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ









ƉƵƌĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞà?DĂĐ<ĞŶǌŝĞ ƌĞĂĚƐ ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ 'ƵĂƚƚĂƌŝà?Ɛ ǁŽƌŬƐ ŝŶƚŚĞ ůŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů
ĂƚƚŝƚƵĚĞƚŚĂƚǁĂƐŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚďǇ<ĂŶƚà?ƚŚĂƚŝƐƚŽƐĂǇà?ĐƌŝƚŝƋƵĞĂƐŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞà?
tŚĂƚŝƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚĨŽƌŽƵƌƐƚƵĚǇŝƐƚŚĂƚDĂĐŬĞŶǌŝĞĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚŝŶŽƌĚĞƌƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ







à?ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ƚŚŽƵŐŚƚà) ĂŶĚ EŝĞƚǌƐĐŚĞ à?ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ
à‘hŶƚŝŵĞůǇà?à)à?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽĞůĞƵǌĞà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬǁĂƐĨŽƌŵĞĚďǇƚŚƌĞĞĂǆĞƐǁŚŝĐŚǁĞƌĞ
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŽŶĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌà P <ŶŽǁůĞĚŐĞà ? WŽǁĞƌ ĂŶĚ ^ƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶ à?ĞůĞƵǌĞà? à?à?à?à?à)à?
ĞůĞƵǌĞĚĞĨŝŶĞƐƚŚĞĨŝƌƐƚĂǆŝƐďǇƚŚĞƚĞƌŵà‘ƐƚƌĂƚĂà?Žƌà‘ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐà?ǁŚŝĐŚŚĂƐƚǁŽ








ŽŶĞĐĂŶŽŶůǇ ĨŝŶĚƚŚĞǁĂůůŽĨ à“ŶŽŶà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?à?ĂƐ&ŽƵĐĂƵůƚƉƵƚƐ ŝƚà?Žƌ à‘ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐà?Žƌ à‘ƚŚĞ
ŶŽŶà?ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚà?à?ĂƐĞůĞƵǌĞĐĂůůƐ ŝƚà?dŚŝƐ à‘ŽƵƚƐŝĚĞà? ŝƐƉŽǁĞƌǁŚŝĐŚƐŚŽƵůĚďĞƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐ
à“ƌĞůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶĨŽƌĐĞƐà?à?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐEŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶŝƐŵŝƐŚĞƌĞŵŽƌĞĞǀŝĚĞŶƚƚŚĂŶĂŶǇǁŚĞƌĞ
ĞůƐĞďĞĐĂƵƐĞŝŶƐƚĞĂĚŽĨůŽŽŬŝŶŐĨŽƌƚŚĞŽƌŝŐŝŶŽƌƚŚĞĞƐƐĞŶĐĞŽĨƉŽǁĞƌà?ŚĞĂƐŬƐĂďŽƵƚƚŚĞ
ǁĂǇ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞĚà ?WŽǁĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌŵƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝƚǁŝƚŚ ŝƚƐ
ŵĞĂŶƐĂŶĚĞŶĚƐŽƌƚŚĞĨŽƌŵĞĚƐƵďƐƚĂŶĐĞƐƚŚĂƚŝƚĨƵŶĐƚŝŽŶƐƵƉŽŶàPĚŝĂŐƌĂŵŝƐƚŚĞŶĂŵĞƚŚĂƚ
ŝƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉƵƌĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ à ?ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ĂƌĐŚŝǀĞà ? ǁŚŝĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ







ǁŝƚŚĂŶǇĚŝĂŐƌĂŵà?ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞĚŝĂŐƌĂŵĐĂŶŶŽƚĞǆŚĂƵƐƚĂůů ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶ ĨŽƌĐĞƐà?



















ŽĨ à‘ƌĞĐĞŶƚƌŝŶŐà?à? ^ƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶà?ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞà? ĨĂƌ ĨƌŽŵ à‘ĂŶŶƵůůŝŶŐà? ŽƚŚĞƌ ĂǆĞƐ à“ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ
ǁŽƌŬŝŶŐĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞĂƐƚŚĞŽƚŚĞƌƐà?à?
/ŶĂĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞŚĞůĚĨŽƵƌǇĞĂƌƐĂĨƚĞƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĚĞĂƚŚà?ĞůĞƵǌĞƌĞƚƵƌŶƐƚŽƚŚĞƐĞƚŚĞŵĞƐďƵƚ
ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐà? ĞůĞƵǌĞà?Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ŚĞƌĞ ŝƐƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ à“ĂŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ĐŽŶĐƌĞƚĞ à‘ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐà?à? à?à?à?à?à?ďàP à?à?à)à? tŚĂƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ĂƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞà? WŽǁĞƌà? ĂŶĚ ^ƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà? ďƵƚ
à‘ůŝŶĞƐà?à?dŚŽƐĞĂƐƉĞĐƚƐĂƌĞŽŶůǇà“ƚŚƌĞĞŵĂŝŶŝŶƐƚĂŶĐĞƐà?ŽĨĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨĂŶĚĐŽŶƐŝƐƚŽĨà“ĐŚĂŝŶƐŽĨ
ǀĂƌŝĂďůĞƐà?ŽƌůŝŶĞƐà?ŝƐƉŽƐŝƚŝĨŝƐƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂà‘ƐŬĞŝŶà?ǁŚŝĐŚŝƐà“ĐŽŵƉŽƐĞĚŽĨůŝŶĞƐŽĨǀŝƐŝďŝůŝƚǇà?
ƵƚƚĞƌĂŶĐĞƐà? ůŝŶĞƐŽĨ ĨŽƌĐĞà? ůŝŶĞƐŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶà? ůŝŶĞƐŽĨĐƌĂĐŬŝŶŐà?ďƌĞĂŬŝŶŐĂŶĚƌƵƉƚƵƌĞƐ
ƚŚĂƚĂůů ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĂŶĚŵŝǆƚŽŐĞƚŚĞƌà? à?ŝďŝĚà? à?à?à?à)à?dŚĞŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐŚŝĨƚƚŚĂƚŽĐĐƵƌƐǁŝƚŚƚŚĞ
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨà?ůŝŶĞƐŝƐƚŚĂƚƚŚĞƚŚƌĞĞĂǆĞƐŽĨWŽǁĞƌà?<ŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚ^ƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ

















ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚà? dŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƚǁŽ ƉĂƐƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ
















ĂƌĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐà?à?  ŽŶĐĞƉƚà? ĂƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚďǇ ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ 'ƵĂƚƚĂƌŝà? ŝƐ Ă
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ à ?ĐŚŝĨĨƌĞà ) ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ à ‘ǀĂƌŝĂďůĞƐà ?à ? ĞůĞƵǌĞ à ?à ?à ?à ?à ?à P à ?à ?à ?à )à ? ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŚŝƐ ŽǁŶ
ĐŽŶĐĞƉƚƐà?ǁƌŝƚĞƐàPà“tŚĂƚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐĂďŽƵƚĐŽŶĐĞƉƚƐůŝŬĞĚĞƐŝƌĞà?ŽƌŵĂĐŚŝŶĞà?ŽƌĂƐƐĞŵďůĂŐĞ
ŝƐƚŚĂƚƚŚĞǇŽŶůǇŚĂǀĞǀĂůƵĞŝŶƚŚĞŝƌǀĂƌŝĂďůĞƐĂŶĚŝŶƚŚĞŵĂǆŝŵƵŵŽĨǀĂƌŝĂďůĞƐǁŚŝĐŚƚŚĞǇ




















ďĞŝŶŐà? ĨŝŶŝƚĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ďĞŝŶŐà? ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ďĞŝŶŐà?à?dŚĞ ĂƌƚĞƐŝĂŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞůĨà?
ŚŽǁĞǀĞƌà?ŽŶůǇĂůůŽǁƐĨŽƌƚŚĞƐĞĐŽŶĚƉŚĂƐĞĂŶĚĞǆĐůƵĚĞƐŽƚŚĞƌƐà?ƚŚŝƐŝƐďĞĐĂƵƐĞĐŽŶĐĞƉƚƐĂƌĞ
à‘ĐůŽƐĞĚà?ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚŝĞƐà?KƚŚĞƌƉŚĂƐĞƐŽĨ ďĞŝŶŐŽŶůǇ ĂƉƉĞĂƌǁŚĞŶĂŶĞǁ ĐŽŶĐĞƉƚà ? ŝà ?Ğà?'ŽĚà?












ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ŽĞƵǀƌĞ ŝŶ ƚǁŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚŵŽĚĂůŝƚŝĞƐà?KŶĞ ŝƐ ǀĞƌǇ
ĐŽŵŵŽŶĂŶĚŝƚŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽĨŝŶĚĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝŶƐƚĂŶĐĞƐŽĨŝƚŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬƚŽƚŚĞĞǆƚĞŶƚ




ƉƌŽũĞĐƚà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ĂƐ dŚŽŵĂƐ >ĞŵŬĞ à?à?à?à?à?à) ƉƵƚƐ ŝƚà? ƚŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ Ă ƌĞà?


























































à?à‘ŚŽǁà?à)à? ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ĐĂŶ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚƌŽƵŐ  ƚŚĞ ůĂƚƚĞƌà? /ƚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ
ƚŚŝŶŬŝŶŐà?ŝà?Ğà?ƚŚĞĐƵƌǀĞà)ƚŚĂƚĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐƚŚĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞĂŶĚŵĞĂŶŝŶŐŽĨĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƚŽŽůƐà?
DŽƌĞŽǀĞƌà ? ŶŽƚ ŽŶůǇ ŚŝƐ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ďƵƚŚĞ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ
ƉƵƌƉŽƐĞŝůůƵƐƚƌĂƚĞƚŚĞƉƌŽƉŝŶƋƵŝƚǇďĞƚǁĞĞŶ&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝà?
/ƚŚĂƐďĞĐŽŵĞĂƚƌĂĚŝƚŝŽŶƚŽĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚƚŚƌĞĞƉŚĂƐĞƐŽĨĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?ŐĞŶĞĂůŽŐǇĂŶĚĞƚŚŝĐƐ
ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞ à?,ĂŶà? à?à?à?à?à? DĂǇà  à?à?à?à?à)à? dŚĞ ƚŚƌĞĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ƚŚĂƚ ĂƌĞ
ĂŶĂůǇǌĞĚŝŶƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞƐĞƉŚĂƐĞƐà?,ŽǁĞǀĞƌà?ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽŽƚŚĞƌƐƚƵĚŝĞƐà?
ĞĂĐŚ ƉŚĂƐĞ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƉŽŝŶƚà? ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ ďůŽĐà?




ŚĂĚ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨ ƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞà)à?tĞ ƐŚŽƵůĚĂůǁĂǇƐďĞĂƌ ŝŶ
ŵŝŶĚƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚà?ůŝŬĞĂĐƌĂǁĨŝƐŚà?ĂĚǀĂŶĐĞƐƐŝĚĞǁĂǇƐà?àPà?à?à)à?
dŚĞĨŝƌƐƚĐŚĂƉƚĞƌĞǆƉůŽƌĞƐƚŚĞƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶáPsŝƐŝďŝůŝƚǇƌĞůĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞĂŝŵŝƐ ƚŽƐŚŽǁƚŚĂƚ







































ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚĞƐ ƚŚĞ ĞǀĞƌƐŚŝĨƚŝŶŐ ǁŽƌůĚ ĂƌŽƵŶĚ ƵƐà? ŚŽǁ ŝƐ ŝƚ
ƉŽƐƐŝďůĞƚŽŵĂŝŶƚĂŝŶƚŚĞĚǇŶĂŵŝĐŶĂƚƵƌĞŽĨƚŚŝƐƚŚŝŶŬŝŶŐà?dŚĞĂƌŐƵŵĞŶƚŽĨƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐŝƐƚŚĂƚ




/ƚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ƉŚĂƐĞƐ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ǁŽƌŬàP  ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?
ŐĞŶĞĂůŽŐǇĂŶĚĞƚŚŝĐƐà?ůƚŚŽƵŐŚŝƚŚĂƐďĞĐŽŵĞĂĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĨŽƌĂŶǇƐƚƵĚǇŽĨŚŝƐŽĞƵǀƌĞƚŽ
ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƉĞƌŝŽĚà? ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ŵĞĂŶŝŶŐŽĨƚŚŝƐƚĞƌŵà? ? ?tŚĂƚĂůŵŽƐƚĂůůŽĨƚŚĞƐĞƚĞǆƚƐŚĂǀĞŝŶĐŽŵŵŽŶŝƐƚŚĂƚƚŚĞǇĐŽŶƐƚƌƵĞ
ĂĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬŽŶƚŚĞďĂƐŝƐŽĨƚŚĞƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶŽĨĂĐŽŶĐĞƉƚà?ŚĞƌĞĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?
/ƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞà ? ŚŽǁĞǀĞƌà ? ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞŶ ƚǁŽ ŐĞŶĞƌĂů ƐƚƌĂŶĚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚà? / ǁŝůů ĐŽŶƚƌĂƐƚ ŵǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬƚŽƚŚĞƐĞƚǁŽƐƚƌĂŶĚƐďǇƉƌŽǀŝĚŝŶŐĂĚĞƚĂŝůĞĚƐƚƵĚǇŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ












ƚŚĂƚ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬ Ă ƌĞƉĞĂƚĞĚƉĂƚƚĞƌŶ ŝƐ ĚŝƐĐĞƌŶŝďůĞà?DĂƌŬ à?'à? <ĞůůǇ à?à?à?à?à?àP à?à)à? ĨŽƌ
ĞǆĂŵƉůĞà?ƐƚĂƚĞƐƚŚĂƚ,ŝƐƚŽƌǇŽĨDĂĚŶĞƐƐà“ĐůĞĂƌůǇƐĞƚƐƚŚĞƉĂƚƚĞƌŶĨŽƌŵĂŶǇŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐůĂƚĞƌ
ďŽŽŬƐà?à? ,ŽǁĞǀĞƌà? ǁŚŝůĞ ŚŝƐ ĞĂƌůŝĞƌ ďŽŽŬƐ ĂƌĞ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚà? à“ƚŚĞ ůĂƚĞƌ
























ĞŶƐĞŵďůĞ ŽĨ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ à ?ŝà ?Ğà ? ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶà? ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ
ƐƵďũĞĐƚà)ǁŚŝĐŚ/ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚŝŶƚŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?tŚĂƚƉƌŽǀŝĚĞƐĨŽƌƚŚĞĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂůƉŚĂƐĞ
ŝƚƐƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŝƐĂĐƚƵĂůůǇƚŚĞƐƉĞĐŝĨŝĐŵŽĚĞŽĨƌĞůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƐĞǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐà?










à?D^à? à?à?à?à?àPà?à)à? DǇ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶà? ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà? ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞà ?
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ĂŶĚ ĞǆĐůƵƐŝŽŶà? ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Žƌ ŽƌĚŝŶĂƌǇ














ŽďůŝŐĞĚ ƚŽ ĚƌĂǁ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐà? ƚŽ ĞǆĐůƵĚĞ à?D^à? à?à?à?à?àPà?à à)à? EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà? ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ
ĞǆĐůƵƐŝŽŶŝƐŶŽƚƚŚĞƐĂŵĞƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚŚŝƐƚŽƌǇàPǁŚŝůĞŝŶŵŝĚĚůĞĂŐĞƐŝƚǁĂƐƚŚĞůĞƉĞƌà?ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞĐůĂƐƐŝĐĂůĞƌĂŝƚǁĂƐƚŚĞŵĂĚà?,Dà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?D^à?à?à?à?à?àPà?à)à?dŚƵƐà ĚƵƌŝŶŐƚŚĞŵŝĚĚůĞĂŐĞƐ











dŚĞ ďŽŽŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂůŽŶŐ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂǆĞƐàP ƚŚĞŽƌǇà?ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂůà?
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů à?^ĐƵůůà? à?à?à?à?à)à? dŚĞ ĨŝƌƐƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ,ŝƐƚ ŝƌĞ ĚĞ ůĂ ĨŽůŝĞà? ŵĂŝŶůǇ ŝŶ &ƌĂŶĐĞà?
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŝƚĂƐĂƐƚƵĚǇďĞůŽŶŐŝŶŐƚŽƚŚĞƚƌĂĚŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇŽĨƐĐŝĞŶĐĞà?ǁŚŝĐŚǁĂƐ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŽƌŬƐ ŽĨ :ĞĂŶ ĂǀĂŝůůğƐà? 'ĂƐƚŽŶ ĂĐŚĞůĂƌĚ ĂŶĚ 'ĞŽƌŐĞ ĂŶŐƵŝůŚĞŵà?
tŚĞŶà?ŚŽǁĞǀĞƌà?ƵŶĚĞƌƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞŽĨƚŚĞĞǀĞŶƚƐŽĨDĂǇ à?à?à?à?à?ĐƌŝƚŝĐŝƐŵŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚ
ƐǇƐƚĞŵŽĨƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐĂŶĚĐŽŶƚƌŽůƐǁĂƐƐǇŵďŽůŝǌĞĚŝŶŵĂĚŶĞƐƐà?ĂƐà“ĂƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĨƌĞĞĚĨƌŽŵ
















ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨŵĂĚŶĞƐƐ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶ ƐŽ ĨĂƌ ĂƐ ŝƚ ŝƐ à “ĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƉĂƌƚŽĨ ƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ
ƌĞĂƐŽŶà?à? ďƵƚ ŽŶ ƚŚĞ à“ŽďũĞĐƚà?ůĞǀĞůà?à? ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĨĂĐƚƐ ĂƌĞ ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶƚŽ
ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨŵĂĚŶĞƐƐ Ăƚ ĞĂĐŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŐĞà? ƌĂǁŝŶŐ ŽŶ ƚŚŝƐ
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶà?ŽŶĞĐĂŶƐĂǇƚŚĂƚƚŚĞƌĞĂƌĞƚǁŽŝŶƚĞƌůŝŶŬĞĚďƵƚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞŶŽŶà?ƌĞĚƵĐŝďůĞ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐĂƚǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚŝƐďŽŽŬà?KŶĞ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵŽǀĞŵĞŶƚŽĨ ƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨ
ŵĂĚŶĞƐƐà?ĂŶĚƚŚĞŽƚŚĞƌŝƐĐŽŶĐĞƌŶĞĚǁŝƚŚĂƌĞůĂƚŝŽŶĂůà?ŽƌƌĂƚŚĞƌǀĞƌƚŝĐĂůà?ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽĨƌĞĂƐŽŶà?






















ƉƌŝŶĐŝƉůĞŽǀĞƌ ƚŚĞŽƚŚĞƌĐĂŶŽŶůǇďƌŝŶŐĂďŽƵƚĂĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƵŶŝƚǇ ƚŚĂƚǁŽƵůĚďĞ ĨƌĂŐŝůĞ ĨŽƌ
ĞǆĂĐƚůǇƚŚĞƐĂŵĞƌĞĂƐŽŶà?DŽŶƚĂŐà?à?à?à?à?à)à?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞà?ƚŚŝƐĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶŝƐŶŽƚƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨĂ
ŶĞŐĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵǁŝƚŚŝŶ à?ĂƐ,ĞŐĞůŝĂŶĚŝĂůĞĐƚŝĐŵŝŐŚƚ ƐƵŐŐĞƐƚà)ďƵƚĐŽƵůĚŽŶůǇŚĂƉƉĞŶĂƐ ƚŚĞ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞŽĨĂƌĞĂůĐŽŵďĂƚďĞƚǁĞĞŶƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐǁŝƚŚŝƚƐǀŝĐƚŽƌĂŶĚǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚà?dŚŽƵŐŚ
ƉŽůůŽŶŝĂŶĂŶĚŝŽŶǇƐŝĂŶĚƌŝǀĞƐĂƌĞĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚŝĐà?EŝĞƚǌƐĐŚĞƚŚŝŶŬƐƚŚĂƚŝƚŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽŚĂǀĞ
Ă ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽŶà?ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽà? ĂŶĚ'ƌĞĞŬ ƚƌĂŐĞĚǇǁĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ƚŚĞ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝŽŶà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ƚƌĂŐĞĚǇ ǁĂƐ Ă ǀĞƌǇ ƐŚŽƌƚà?ůŝǀĞĚ
ŵŽŵĞŶƚà?dŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŽŶƐůĂƵŐŚƚƚŚĂƚůĞĚƚŽƚŚĞĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉŽůůŽŶŝĂŶĞůĞŵĞŶƚŽǀĞƌ
ƚŚĞ ŝŽŶǇƐŝĂŶ ǁĂƐ ǁĂŐĞĚ ďǇ ^ŽĐƌĂƚŝĐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ĞŵďŽĚŝĞĚ ŝŶ ƵƌŝƉŝĚĞƐ ĂŶĚ ŚŝƐ
ĚƌĂŵĂƚŝĐǁŽƌŬƐàPƵƌŝƉŝĚĞƐ ŝŶŚŝƐ à “^ŽĐƌĂƚŝĐ ƚĞŶĚĞŶĐǇ àQŽƉƉŽƐĞĚĂŶĚĚĞĨĞĂƚĞĚĞƐĐŚǇůĞĂŶ
ƚƌĂŐĞĚǇà?à?EŝĞƚǌƐĐŚĞà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?/ƚŝƐŽŶůǇĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚŽĨƚŚĞǀŝĐƚŽƌƚŚĂƚĂǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚ ŝƐƉŽƐƐŝďůĞàP^ŽĐƌĂƚŝĐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵà?ĂƐ ƚŚĞĐŽŶƋƵĞƌŽƌĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞŶĂŵĞŽĨ
ƐĐŝĞŶĐĞĂŶĚƌĞĂƐŽŶà?ĐŽƵůĚĐŽŶĚĞŵŶĂŶĚĐŽŶĨƵƚĞŵǇƚŚĂŶĚƚƌĂŐĞĚǇà?/ŶƚŚŝƐůŝŐŚƚà?ŽŶĞĐĂŶƐĞĞ




ĨŝŐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌƵƚŚ ǁĂƐ à“ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚà?à? ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƚŝĐĂů ǁŚŝĐŚ
ĂƉƉƌĞŚĞŶĚĞĚŵĂĚŶĞƐƐ ĂƐ à“ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂĞǀƵŵà?ǁŚĞƌĞŵĂĚŶĞƐƐ ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ




ƚŚĞDŝĚĚůĞ ŐĞƐà? ĂŶĚ ƵƉ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞà?ǁĂƐĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ďǇ Ă ďĂůĂŶĐĞĚ ƌĞůĂƚŝŽŶ











à?à?à?à?àPà?à?à)à? ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞà? ŚŽǁĞǀĞƌà? ƚŚŝƐ ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂŝŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà?
ďĞƚǁĞĞŶà“ǁŽƌĚĂŶĚŝŵĂŐĞà?à?ǁŝĚĞŶĞĚĂŶĚĂƚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝ ŐŽĨƚŚĞƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇƚŚĞ
ƌŝƚŝĐĂůĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ďĞĐĂƵƐĞŽĨƚŚĞŐƌĞĂƚŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞƚŚĂƚǁĂƐĂĐĐŽƌĚĞĚƚŽůĂŶŐƵĂŐĞŝŶƚŚĞ


































ďƵƚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ǁŚŽƐĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ ŽƵƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ






ŝƚƐ à“ƉƌĞƐĞŶƚà?à? ĂĐŚ ĐƵůƚƵƌĞà? ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĐƵƌĞ ĂŶĚ ƐŽŽŶ ƚŽ ďĞ ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ ŐĞƐƚƵƌĞƐà?
ĚĞŵĂƌĐĂƚĞƐŝƚƐůŝŵŝƚƐĂŶĚƚŚƵƐĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐŝƚƐà“ǆƚĞƌŝŽƌà?à?ĂŶĚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞŝƐŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚà?













ĂƐ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ à?ŵĞŶƚĂů ŝůůŶĞƐƐà)à? dŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ĂŶĚ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚà? &ŽƵĐĂƵůƚ
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐà?ƚŚƌŽƵŐŚĂŐƌĂĚƵĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŝŶƚŚĞĐůĂƐƐŝĐĂůĂŐĞŚĂǀĞƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚĨƌŽŵƚŚĞ
ƐƉĂĐĞŽĨƐŽĐŝĞƚǇƚŽƚŚĞůĂŶĚŽĨĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐàPà“ǁŚĂƚǁĂƐŽŶĐĞƚŚĞǀŝƐŝďůĞĨŽƌƚƌĞƐƐŽĨƐŽĐŝĂů













à?,Dà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? dŚŝƐ ďŝŶĂƌǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁĂƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚƌŝƉĂƌƚŝƚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ
































ƚŚŝƐ ďĞĨŽƌĞ ŝŶ ŚŝƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ à “dŚĞ &ƵŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ &ŝĞůĚ ŽĨ ^ƉĞĞĐŚ ĂŶĚ >ĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ
WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐà?ďǇƐƚĂƚŝŶŐƚŚĂƚƉƐǇĐŚŽƐŝƐ ŝƐĂ à“ůĂŶŐƵĂŐĞǁŝƚŚŽƵƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?à? /ǁŝůů ĐŽŵĞ
ďĂĐŬƚŽƚŚĞŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨůŝƚĞƌĂƚƵƌĞĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚůĂƚĞƌà?ďƵƚŚĞƌĞŵǇĨŽĐƵƐŝƐŽŶƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ
ůŝŵŝƚà?/ŶŚŝƐƌĞǀŝĞǁŽĨ:ĞĂŶ>ĂƉůĂŶĐŚĞà?Ɛ,ƂůĚĞƌůŝŶĞƚůĂƋƵĞƐƚŝŽŶĚƵƉğƌĞà?&ŽƵĐĂƵůƚĂƐŬƐŚŽǁŝƐ





ŽĨ,ƂůĚĞƌůŝŶà?ƐŽĞƵǀƌĞà? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞà?ǁŚĂƚŵĂŬĞƐ ŝƚƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŽƚŝŵĂà?Ă ĨŝĐƚŝŽŶĂů
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌà?ǁŝƚŚ^ƵƐĞƚƚĞ'ŽŶƚĂƌĚà?ĂƌĞĂůƉĞƌƐŽŶĂŶĚŚŝƐůŽǀĞƌà?&Eà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?
&ŽƵĐĂƵůƚ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚƌĞĞ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ
ƐĂŵĞŶĞƐƐŝŶ>ĂƉůĂŶĐŚĞà?ƐǁŽƌŬà?ĂŵŽŶŐƐƚǁŚŝĐŚŽŶĞŝƐƚŚĞŬĞǇƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶŵĂĚŶĞƐƐĂŶĚƉŽĞƚƌǇà?/ŶĞůĂďŽƌĂƚŝŶŐŽŶƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ,ƂůĚĞƌůŝŶà?ƐůŝĨĞĂŶĚŚŝƐ
ǁŽƌŬà?ŽŶĞĐĂŶƐĞĞ ƚŚĂƚĂŶŽĞƵǀƌĞ à“ƐĞĞŬƐ ƚŽĂŶĐŚŽƌ ŝƚƐĞůĨ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽďĂďůĞƵŶŝƚǇŽĨ ƚǁŽ
à?ůŝƚĞƌĂƌǇĂŶĚŶŽŶà?ůŝƚĞƌĂƌǇà?ďĞŝŶŐƐĂƐĐůŽƐĞůǇĂůŝŐŶĞĚĂƐĂĨŝŐƵƌĞĂŶĚŝƚƐƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŝŶĂŵŝƌƌŽƌà?à?























ŽĞƵǀƌĞĂŶĚĂƚ ƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞŵĂƌŬƐ ŝƚƐ ůŝŵŝƚà?,ŽǁĞǀĞƌà? ƚŚĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚŝƐĐŝƌĐƵůĂƌ
ƐƉĂĐĞŽĨƐĂŵĞŶĞƐƐŝƐŽŶůǇƉŽƐƐŝďůĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞůŝƚĞƌĂƌǇůĂŶŐƵĂŐĞǁŚŝĐŚĂƚ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ à“ĂƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ŽďůŝƚĞƌĂƚĞ ƚŚŝƐ ƐƉĂĐĞ ďǇ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ ůŽǀĞůǇ ŝŵĂŐĞƐ ŽĨ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞà? à?&Eà? à?à?à?à?àPà?à?à)à? dŚĞ ůŝƚĞƌĂƌǇ ůĂŶŐƵĂŐĞà? ƚŚƵƐà? ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ ŽĞƵǀƌĞ
ƉŽƐƐŝďůĞĂŶĚŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚƚŚĞďĂůĂŶĐĞŽĨƚŚĞĐŝƌĐƵůĂƌƐƉĂĐĞŽĨƐĂŵĞŶĞƐƐà?ŝƐŶŽƚŝŶŶŽĐĞŶƚà?Ɛ
à“ĂƐƵƉƌĞŵĞĂŶĚĞŵƉƚǇĨŽƌŵà?à?ŝƚĚĞǀŽƵƌƐƚŚĞƌĞĨůĞĐƚĞĚǁŽƌůĚŽĨŽĞƵǀƌĞŽŶůǇƚŽǁƌĂƉŝƚƵƉ
ƵƉŽŶ ŝƚƐĞůĨà?ƚŽĚƌĂǁ ŝƚƐ>ŝŵŝƚà?dŚŝƐ ůĂŶŐƵĂŐĞà?ǁŚŝĐŚĞŶĂďůĞĚŝŽƚŝŵĂƚŽƉĞƌƐŽŶŝĨǇ^ƵƐĞƚƚĞà?
ďƌŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ĚĞĂƚŚ ƚŽŽà? dŚĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ŵŝƌƌŽƌŝŶŐǁĂƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ à“Ă ƌĂĚŝĐĂů ďƌĞĂŬ ŽĨ
ƚƌĂŶƐŝƚŝǀŝƚǇà? à?WdàP à?à?à)à? dŚƵƐà?ǁĞ ĂƌĞ ĐĂƵŐŚƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚ Ž ůŝŵŝƚƐàP ůŝŵŝƚ ŽĨ ůŝĨĞ à?ƚŚĞ ĐŝƌĐůĞ ŽĨ
ƐĂŵĞŶĞƐƐà)ĂŶĚƚŚĂƚŽĨĚĞĂƚŚà?ƚŚĞ>ŝŵŝƚà)à?,ŽǁĞǀĞƌà?ŚĞƚ ĞƌĞŝƐŽŶůǇŽŶĞƚŚŝŶŐà?ŝà?Ğà?ůŝƚĞƌĂƌǇ
ůĂŶŐƵĂŐĞà? ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨƚŚŝƐ ĚŽƵďůĞ ůŝŵŝƚ à?ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁŝƚŚ
ŵĂĚŶĞƐƐà)à?/ǁŝůůĂƌŐƵĞƚŚĂƚĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚǁŚŝůĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƚŚĞůĂƚƚĞƌƉƌĞĐĞĚĞƐƚŚĞĨŽƌŵĞƌà?ƚŚĞ
ƌĞůĂƚŝŽŶŝƐƌĞǀĞƌƐĞĚŝŶŽƵƌƉƌĞƐĞŶƚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨƚŚĞĚĞŐƌĞĞǌĞƌŽà?
 dŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ĂŵŽŶŐ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ůŝŵŝƚà?




ĂƐĚĞƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚ ďĞĂƌƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞàP à“dŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ůŝŵŝƚà?ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚ
ǁƌĞŶĐŚĞƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ĨƌŽŵ ŝƚƐĞůĨ ŝƐ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽŵĞ ŝŶŵǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ
EŝĞƚǌƐĐŚĞà?ĂƚĂŝůůĞà?ĂŶĚůĂŶĐŚŽƚà? à?/tD&àP à?à?à?à)à?ĞƐƉŝƚĞ ƚŚŝƐ ƐĞůĨà?ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶà? ůŝŵŝƚà?
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶƚŚŝƐƉĞƌŝŽĚƌĞĨĞƌƐƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇƚŽĂŚŝƐƚŽƌŝĐŽà?ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůĚĞĐŝƐŝŽŶà?dŚĞ




























à“ƚŽ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĞƌà?à? KŶ ĂĐĐŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĂƚ ďƐĞŶĐĞà? ĂĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ŐĂƉ
ĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĞƌ ƚŚĂƚ à“ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ ůǇƌŝĐŝƐŵ ŝŶƚŽ ĚĞůŝƌŝƵŵà? ĂŶĚ
ŽĞƵǀƌĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ŽĞƵǀƌĞà? /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĐŚĂƉƚĞƌ ŽĨ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ DĂĚŶĞƐƐà?
&ŽƵĐĂƵůƚĞǆƉůĂŝŶƐƚŚĂƚǁŚŝůĞŵĂĚŶĞƐƐŝŶƚŚĞĐůĂƐƐŝĐĂůĂŐĞǁĂƐà“ĂƐƉĂĐĞŽĨŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶà?
ǁŚĞƌĞ Ăƚ ĂŶǇ ŵŽŵĞŶƚ ĂŶ ŽĞƵǀƌĞ ŵŝŐŚƚ ĐŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞà ? ŝŶ ŽƵƌ ĂŐĞ ŝƚ ŚĂƐ




ŶĂŵĞ ĨŽƌ à “ƚŚĞ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĞƌà ?à )à P à “ŝƚƐůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶƐŝĚĞ Ă
ƐƉĞĞĐŚƚŚĂƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇƐĂǇƐŶŽƚŚŝŶŐŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶƚŚŝƐ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶà? à?DKà? à?à?à?à?àPà?à?à?à?
à?à?à?à)à?




















ƚŚƵƐ ǁĞ ĂƌĞ ůĞĨƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ à?Wdà? à?à?à?à?àPà?à?à)à? Ƶƚà?
&ŽƵĐĂƵůƚĐŽŶƚŝŶƵĞƐà?ƚŚĞĐŚŝĞĨĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨƚŚŝƐà“ŝŶŶĞƌĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ŝƐŝƚƐà“ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ
ĨŝŶŝƚƵĚĞà?àPà“ƚŚĞůŝŵŝƚůĞƐƐƌĞŝŐŶŽĨƚŚĞ>ŝŵŝƚà?à?Wdà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?/ŶƐƚĞĂĚŽĨƚŚĞƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇŽĨ
ƚŚĞ >ŝŵŝƚůĞƐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ŽƵƌ &ŝŶŝƚƵĚĞ ĞǆƚĞƌŶĂůůǇà ? ŶŽǁ ǁĞĂƌĞ ůĞĨƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨůŝŵŝƚƐƚŚĂƚŝŶƚĞƌŶĂůůǇĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉŽĨĨŝŶŝƚƵĚĞƚŽďĞŝŶŐà?Ƶƚ































tĞƐƚĞƌŶ ƌĞĂƐŽŶ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐŽà?ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ à?ůŝŵŝƚà?
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà)ǁŚŝĐŚďǇǁƌĂƉƉŝŶŐŵĂĚŶĞƐƐƵƉŽŶ ŝƚƐĞůĨĂŶĚƚƵƌŶŝŶŐ ŝƚ ŝŶƚŽĂƌƵƉƚƵƌĞà?
ŵĂĚĞŝƚƉŽƐƐŝďůĞĨŽƌŵĂŶƚŽĐŽŶƐƚƌƵĐƚĂƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?  /ŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ
ŵĂĚŶĞƐƐà?ŽŶĞĐĂŶƐĂǇƚŚĂƚ ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶà? ůŝŬĞĂŵŶĞŵŽŶŝĐĞǀĞŶƚà?ďƌŝŶŐƐƚŚĞ ůŝŵŝƚà?






ƚŚĞŵĂĚà?ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ ǁĂƐ ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵà? ďƵƚ ƚŚĞƌĞĂƌĞ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵƐ ĂŵŽŶŐƐƚ
ǁŚŝĐŚƐĞǆƵĂůŝƚǇà?Žƌà?ŝŶĂƚĂŝůůĞà?ƐƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇà?ĞƌŽƚŝĐŝƐŵà)ƉůĂǇƐĂĐƌƵĐŝĂůƌŽůĞà?
tŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚĨŝŶĚƐƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝǀĞŝŶĂƚĂŝůůĞà?ƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨ
ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ĚĞǀŝĂŶƚ ƐĞǆƵĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ďƵƚ ĞƌŽƚŝĐŝƐŵà ? ŝà ?Ğà ? ƚŚĞ ƐƉŽŬĞŶ ƐĞǆƵĂůŝƚǇàP
à“ƐĞǆƵĂůŝƚǇŝƐŽŶůǇĚĞĐŝƐŝǀĞĨŽƌŽƵƌĐƵůƚƵƌĞĂƐƐƉŽŬĞŶà?ĂŶĚƚŽƚŚĞĚĞŐƌĞĞŝƚŝƐƐƉŽŬĞŶà?
à?WdàPà?à?à)à?tĞƐŚŽƵůĚŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇĂĚĚƚŚĂƚŝŶƚŚŝƐůĂŶŐƵĂŐĞà“ǁŚĂƚŝƐƐĂŝĚàQŝƐŽĨůŝƚƚůĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞà ? ĂƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚƚŚĞƌĞà ? à ?DKà P à?à?à?à)à? ƌŽƚŝĐ








































ůĂŝŶ ĂĚŝŽƵ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ŝƌƌĞĚƵĐŝďůĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ŚŝƐ ǁŽƌŬƐ ǁŚĞŶ ŚĞǁƌŝƚĞƐàP à“ǁŝƚŶĞƐƐ ŚŝƐ
ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ZĂǇŵŽŶĚZŽƵƐƐĞůà ?ǁŝƚŶĞƐƐ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐ ŚĞ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶà? à?ĂĚŝŽƵàP à?à?à?à?àP à?à?à?à?
















/Ŷ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ŚĞůĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǇĞĂƌ à?à?à?à?à?à) ĂƐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨdŚĞKƌĚĞƌ ŽĨ dŚŝŶŐƐà?
&ŽƵĐĂƵůƚĂƐƐĞƌƚƐƚŚĂƚǁŚŝůĞ,ŝƐƚŽƌǇŽĨDĂĚŶĞƐƐǁĂƐà“ƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨĚŝǀŝƐŝŽŶàQƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨ
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞà?à?ŝŶŚŝƐŶĞǁďŽŽŬŚĞǁĂŶƚĞĚà“ƚŽƐƚĂƚĞŚŽǁĂƐŽĐŝĞƚǇƌĞĨůĞĐƚƐƵƉŽŶƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞƐ















ĐĂŶ Ɛƚŝůů ƌĞƉĞĂƚ ŚƌŝƐ WŚŝůŽà?Ɛ ǁŽƌĚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ďŽŽŬàP à“dŚŝƐ ďŽŽŬ ŝƐ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞǁŽƌŬ àQ
ĚĞƐƉŝƚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĂůŵŽƐƚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ƵŶƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ĂŶĚ ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà? à?WŚŝůŽà?






















ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐà? KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚà? ĨŽƌ Śŝŵ ƚŚĞ à“ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀŝƐŝďůĞ ĂŶĚ ŝŶǀŝƐŝďůĞà? ŝƐ
ĂŶĂůŽŐŽƵƐ ƚŽ à “ƚŚĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŚĂƚ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶƐĂŝĚà? à?àP ǆŝà)à?
&ŽƵĐĂƵůƚĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚĞƌĞŝƐĂĐŽŵŵŽŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞƚŚĂƚ à“ĐĂƌǀĞƐƵƉĂŶĚĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐǁŚĂƚŝƐ
ƐĞĞŶĂŶĚǁŚĂƚŝƐƐĂŝĚà?à?àPǆŝǆà)à?dŚƵƐƚŚĞĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂ ůĞǀĞůà?ǁŚĞƌĞƚŚŝŶŐƐĂŶĚǁŽƌĚƐĂƌĞ
ŶŽƚ ǇĞƚ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚà? ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ƚĞŵƉŽƌĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ůŝŬĞ ůŝŵŝƚà?ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? /ŶƐƚĞĂĚŽĨ
ůŽŽŬŝŶŐĨŽƌƚŚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůĚĞĐŝƐŝŽŶƐĂƚƚŚĞŵĂƌŐŝŶƐŽĨŚŝƐƚŽƌǇà?ŚĞƌĞǁĞĂƌĞĚĞĂůŝŶŐǁŝƚŚƚŚĞ





ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚà? ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞ à?àP ǆŝà)à?KŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚà?
ƌĞǇĨƵƐĂŶĚZĂďŝŶŽǁà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?ŝŶƚŚĞŝƌŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůĂŶĚŶŽǁĐůĂƐƐŝĐďŽŽŬDŝĐŚĞů&ŽƵĐĂƵůƚ P
ĞǇŽŶĚ^ƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵĂŶĚ,ĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐà?ĂƌŐƵĞƚŚĂƚƚŚŝƐďŽŽŬŝƐ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛà“ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů
ŽǀĞƌƌĞĂĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ĚĞĞƉ ƚƌƵƚŚďĞŚŝŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?à? dŚĞǇ ƐĞĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƐ ƚŚĞ
ǀŝĐƚŝŵŽĨǁŚĂƚŚĞŚŝŵƐĞůĨĐĂůůƐĞǆĞŐĞƐŝƐà?/ǁŝůůĂƌŐƵĞà?ĂŐĂŝŶƐƚƚŚĞŝƌǀŝĞǁà?ƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚĂĐ ƵĂůůǇ
ƌĞũĞĐƚƐŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐŝŶƚŚĞŶĂŵĞŽĨĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?
&ŽƵĐĂƵůƚ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĂƚ EŝĞƚǌƐĐŚĞ à“ƚŚĞ ƉŚŝůŽůŽŐŝƐƚà?ŚĂĚ ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ
ƵŶĚĞƌǁŚŝĐŚǁŚĂƚŚĂƐďĞĞŶůĞĨƚƚŽƵƐŝƐƚŚĞà“ĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨůĂŶŐƵĂŐĞà?à?dŚŝƐůĂŶŐƵĂŐĞà?ĐŽŶƚƌĂƌǇ
ƚŽ ƚŚĞ à“ŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞà?à? ĐĂŶŶŽƚ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ tŽƌĚ ŽĨ 'ŽĚ ǁŚŝĐŚ ŵƵƌŵƵƌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ƉƌŽĨƵŶĚŝƚǇŽĨŚŝƐƚŽƌǇà?ĂƚƚŚĞKƌŝŐŝŶà?ǁŝƚŚƐƵĐŚĂƋƵŝǀĞƌŝŶŐǀŽŝĐĞƚŚĂƚŵĂŬĞƐŝƚĞƚĞƌŶĂůůǇƐĞĐƌĞƚàP
ǁĞŬŶŽǁƚŚĂƚ'ŽĚŝƐĚĞĂĚà?à“tĞĂƌĞĚŽŽŵĞĚà?à?&ŽƵĐĂƵůƚĂƐƐĞƌƚƐà?à“ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƚŽŚŝƐƚŽƌǇƚŽƚŚĞ





















KŬƐĂůĂ à?à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à)ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ&ŽƵĐĂƵůƚƚ ďĞĂŶŽŵŝŶĂůŝƐƚďĞĐĂƵƐĞŚŝƐƉƌŝŵĂƌǇŽďũĞĐƚŽĨ
ƐƚƵĚǇŝƐƚŚĞŽƌĚĞƌŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ǁŚŝĐŚǁŝůůƵůƚŝŵĂƚĞůǇƌĞǀĞĂůƚŚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůŽƌĚĞƌŽĨƚŚŝŶŐƐà?
^ŚĞĚĞĨŝŶĞƐŶŽŵŝŶĂůŝƐŵĂƐƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚà“ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇĨŽƌŵƐƚŚĞŽďũĞĐƚƐŽĨǁŚŝĐŚ
ŝƚ ƐƉĞĂŬƐà? ĂƐǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ŽƌĚĞƌ ŽŶ ƚŚĞďĂƐŝƐ ŽĨǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ďĞĐŽŵĞ ƉŽƐƐŝďůĞà?
à?KŬƐĂůĂà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?DǇĂƌŐƵŵĞŶƚŝƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚŝŶdŚĞŝƌƚŚŽĨƚŚĞůŝŶŝĐĞǆƉůŝĐŝƚůǇƌĞĨĞƌƐ
ƚŽƚǁŽƐĞƉĂƌĂƚĞƌĞĂůŵƐŽĨǁŽƌĚƐĂŶĚƚŚŝŶŐƐà?ǁŚŝĐŚƚŚŽƵŐŚƚŚĞǇĂƌĞŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚà?ŚĂǀĞďĞĞŶ
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŚŽŵŽůŽŐŝĐĂůůǇà ? dŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ŚŝƐ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĞŶĚĞĂǀŽƌ ŝƐ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ
ĐŽŶĐƌĞƚĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ǁŚŝĐŚ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ďŽƚŚ à“ƚŚĞ ĚŽŵĂŝŶ ŽĨ ŝƚƐ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽĨŝƚƐƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇà?à?àPǆǀà)à?dŚĂƚŽƵƌƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞĂĐĐĞƐƐƚŽƚŚĞ
ƌĞĂůŵŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ŝƐŽďƐƚƌƵĐƚĞĚĚŽĞƐŶŽƚĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞĞǆŝƐƚ ƚǁŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ












/Ŷ dŚĞ ŝƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŶŝĐà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŐŽĞƐ ďĞǇŽŶĚ à?Žƌà? ŽŶĞ ĐĂŶ ƐĂǇ ĚĞĞƉĞƌ ƚŚĂŶà) ƚŚĞ
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝďĞƌĂů ŝĚĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐďǇĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐƚŚĞďŝƌƚŚŽĨĐůŝŶŝĐĂƐĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞǀĞŶƚŝŶƚŚĞƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůŝƚǇŽĨ
DĂŶ à?ZĂũĐŚŵĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? /Ŷ ĐůĂƐƐŝĐĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞà? ĚŝƐĞĂƐĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ ĂƐ ĂďƐƚƌĂĐƚ
ĞƐƐĞŶĐĞƐƚŚĂƚĂƌĞŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŽĨƚŚĞƉĂƌƚŝĐƵůĂƌďŽĚŝĞƐǁŚĞƌĞƚŚĞǇŵŝŐŚƚĂƉƉĞĂƌà?dŚĞŶŽŶà?
ĐŽƌƉŽƌĞĂůƐƉĂĐĞŝŶǁŚŝĐŚƚŚŝŶŐƐĂŶĚǁŽƌĚƐĐŽƵůĚŵĞĞƚĞĂĐŚŽƚŚĞƌǁĂƐƚŚĞƚĂďůĞà?ƚƚŚĞĞŶĚ
ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇà? ƚŚƌŽƵŐŚ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐà? ƚŚĞ ĐůŝŶŝĐĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚà ? dŚŝƐ ŶĞǁ
ŵĞĚŝĐĂůĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐà?&ŽƵĐĂƵůƚƐƚĂƚĞƐà?à“ŚĂƐƚŚĞƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůĂďŝůŝƚǇƚŽŚĞĂƌĂ ůĂŶŐƵĂŐĞĂƐ
ƐŽŽŶĂƐŝƚƉĞƌĐĞŝǀĞƐĂƐƉĞĐƚĂĐůĞà?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?dŚĞĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶŽĨĐůŝŶŝĐĂůŵĞĚŝĐŝŶĞĂďŽƵƚ









ŝƚƐĞůĨ ŝŶ Ă à“ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽĨ ŝŶǀŝƐŝďůĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇà? à?àP à?à?à?à)à?ŐĂŝŶà? ĂƐǁĂƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŝŶ,ŝƐƚŽƌǇŽĨ
DĂĚŶĞƐƐà?DĂŶŚĂƐďĞĞŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚĂƐĂƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůďĞŝŶŐƚŚƌŽƵŐŚĂǀŽŝĚà?
DǇ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ  ĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ǁŽƌŬƐ ŽŶ
ZŽƵƐƐĞůà?ĂŶĚĞĂƚŚĂŶĚƚŚĞ>ĂďǇƌŝŶƚŚŚĂǀĞŵĂŶǇƚŚŝŶŐƐŝŶĐŽŵŵŽŶà?dŚĞůĂƚƚĞƌà?ƐŝŵŝůĂƌ
ƚŽƚŚĞĨŽƌŵĞƌà?ŝƐŽŶĞŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐďŽŽŬƐƚŚĂƚŝƐůĞĂƐƚĐŽŵŵĞŶƚĞĚŽŶà?  /ŶƚĞƌŵƐŽĨƚŚĞŝƌ












ZŽƵƐƐĞůà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞ ƚŽĞůĂďŽƌĂƚĞŽŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞŶ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĞůĞŵĞŶƚƐŽĨ ŚŝƐ
ĐŽƐŵŽƐàP ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ à?&ĂƵďŝŽŶà? à?à?à?à?àP ǀŝŝŝà)à? ZŽƵƐƐĞůà?Ɛ ůĂŶŐƵĂŐĞà? &ŽƵĐĂƵůƚ ďĞůŝĞǀĞƐà?
ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽƚŚĞŽĐĐƵůƚůĂŶŐƵĂŐĞŝƐŶŽƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚŽŶƚŚĞďĂƐŝƐŽĨũƵƐƚŽŶĞƐĞĐƌĞƚƚŚĂƚŝƐŬĞƉƚ
ƐŝůĞŶƚà?ďƵƚŝƚƐĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚƌĞƐŝĚĞƐŝŶƚŚĞƐĞĐƌĞƚĨŽƌŵƐŽĨůĂŶŐƵĂŐĞàPà“ŝƚŝƐŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂůŶŽƚ
Ă ƐĞŵĂŶƚŝĐ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚà? à ?^^ZàP à ?à ?à )à ? /Ŷ ZŽƵƐƐĞůà ? ƚŚĞ ƌ ůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ƐĞĞŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂǇŝŶŐà?
ďĞƚǁĞĞŶƚŚŝŶŐƐĂŶĚǁŽƌĚƐà?ŝƐŶŽƚƚŚĂƚŽĨĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŽƌƐƚǇůŝƐƚŝĐĨŽƌŵĂůŝƐŵà?ƐĂǇŝŶŐƚŚĞƐĂŵĞ
ƚŚŝŶŐƐŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚǁĂǇƐà)ďƵƚďǇŵĂŬŝŶŐƵƐĞŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐŚĞŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚƚŚĞǇ
ĂƌĞà ? ĂƐ ŝĨ ĐĂƵŐŚƚ ŝŶ Ă ůĂďǇƌŝŶƚŚà ? ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ à “ƚŚĞ ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ
ĨŽƌŵƐà? à ?^^ZàP à ?à?à )à? /Ŷ,Žǁ /tƌŽƚĞĞƌƚĂŝŶŽĨDǇŽŽŬƐà?ƉƵďůŝƐŚĞĚƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇà?ZŽƵƐƐĞů
ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞƐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐà P ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ŚĞ ĐŚŽŽƐĞƐ ƚǁŽ à “ĂůŵŽƐƚ ŝĚĞŶƚŝĐĂůà? ǁŽƌĚƐ àW ĨŽƌ
ŝŶƐƚĂŶĐĞà?ďŝůůĂƌĚà?ďŝůůŝĂƌĚƚĂďůĞà)ĂŶĚƉŝůůĂƌĚà?ƉůƵŶĚĞƌĞƌà)à?ĂŶĚďǇĂĚĚŝŶŐǁŽƌĚƐǁŚŝĐŚŚĂǀĞƚǁŽ









ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐĞĞŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂǇŝŶŐàP ŝƚ ƐƚĂƌƚƐǁŝƚŚĂ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐŵĂŝŶůǇ à“Ă ĐŽŶĐƌĞƚĞ
ůĂŶŐƵĂŐĞƌĞĨĞƌƌŝŶŐƚŽƚŚŝŶŐƐà?ĂŶĚĂĚǀĂŶĐŝŶŐĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ŝƚƌĂŝƐĞƐŶĞǁŽďũĞĐƚƐĂŶĚĨŝŶĂůůǇ
ǁŚĞŶŝƚďĞĐŽŵĞƐƐŝůĞŶƚà?ŝŶƚŚĞĂŶƚŝƐĞŶƚĞŶĐĞà?à“ƚŚŝŶŐƐƐƚĂƌƚƚŽĨůŝĐŬĞƌĨŽƌƚŚĞŵƐĞůǀĞƐà?ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ













,ŝƐƚŽƌǇŽĨDĂĚŶĞƐƐà?tŚŝůĞ ƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨǁƌŝƚŝŶŐà? ŝà?Ğà? ƚŚĞŵŽŵĞŶƚǁŚĞŶZŽƵƐƐĞůǁĂƐ











ŝƐ Ă ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ƉƌŽũĞĐƚà? ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ĂůƐŽà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĂĚĚƐà? ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĂƚ ŝƐ
à“ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇďŽƚŚŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĚĐƌŝƚŝĐĂůà?à?àPǆŝǆà)à?tŚĂƚŝƐƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨƚŚŽƐĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇà?tŚĂƚ ĚŽĞƐ à“ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůà? ĂĚĚ ƚŽ ĐƌŝƚŝĐĂůà? &Žƌ <ĂŶƚà?à“ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶŐĞŶĞƌĂůà?ĂƌĞƚŚĞà“ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨƚŚĞŽďũĞĐƚƐŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?à?<ĂŶƚà?
à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?dŚĞƐĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐà?ǁŚŝĐŚĂƌĞŝŶƚƌŝŶƐŝĐƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐŽĨŽƵƌĐŽŐŶŝƚŝŽŶà?ĞŶĂďůĞ<ĂŶƚƚŽ
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ăůů ƉŽƐƐŝďůĞ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ŽďũĞĐƚƐà? &Žƌ &ŽƵĐĂƵůƚà? ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŝƐ Ă
à“ƉƌŽĨŽƵŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞà?à? ĂŶ à“ĂŶĚà?à? Ă ƉůĂĐĞ ŽĨ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ ƚŚĂƚ ŚĞ ƌŽƵŐŚůǇ ĐĂůůƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?
ŝƐĐŽƵƌƐĞŝƐŶŽƚĂƉůĂĐĞĨŽƌĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà?à?ƚŚĞŽƌŝĞƐà?ĐŽŶĐĞƉƚƐà?Žƌ






















































ǁŚĂƚ ŝƐŵĞĂŶƚďǇ ƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂƉƌŝŽƌŝà?KĨ ĐŽƵƌƐĞŚĞƌĞ / ĐĂŶŶŽƚĚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ














ĂŶĚ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐŽƌ ƚŽďĞƐŽŵĞƚŚŝŶŐ à “ĂůǁĂǇƐ ƚŚĞƌĞà?ĚĞƉŽƐŝƚĞĚŽŶ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞŽĨ ƚŚĞǁŽƌůĚà?à?
ǁĂŝƚŝŶŐ ĨŽƌƵƐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶà?dŽƉŽƐĞ ƚŚĞƉƌŽďůĞŵĐŽƌƌĞĐƚůǇ ĂŶĚ





















,ŽŵĞƌŝĐŚĞƌŽŝƐŵĂŶĚ ƚŚĞŽƚŚĞƌďƌŽƵŐŚƚĂďŽƵƚďǇ ^ĂĚĞ à?>/àP à?à?à?à?à?à)à? /Ŷ,ŽŵĞƌŝĐZŚĞƚŽƌŝĐà?
ǁŚŝĐŚĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚůĂƐƚĞĚƵŶƚŝůƚŚĞĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ůĂŶŐƵĂŐĞǁĂƐƌĞĚƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ
ŝƚƐĞůĨà?ĂƐ ŝĨƚŚƌŽƵŐŚĂŵŝƌƌŽƌĞƌĞĐƚĞĚĂŐĂŝŶƐƚĂŶĚƚŽǁĂƌĚƐĚĞĂƚŚà?ƐŽĂƐƚŽƐƉĞĂŬƚŽŝŶĨŝŶŝƚǇ






ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƐŝĚĞà? >ĂŶŐƵĂŐĞĚŽĞƐŶŽƚ ƌĞƉĞĂƚ ĂŶǇŵŽƌĞ ƚŚĞŚŝĚĚĞŶ ƐƉĞĞĐŚŽĨ ƚŚĞ
tŽƌĚà?ďƵƚà?ůĞĨƚƚŽŝƚƐŽǁŶŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐĂŶĚĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐĞǆŝƐƚĞŶĐĞà?ŚĂƐŐĂŝŶĞĚƚŚĞƉŽǁĞƌƚŽ
ƌĞƉĞĂƚŝƚƐĞůĨà?>/àPà?à?à?à)à?dŚĞƐƉĂĐĞŽĨůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŝƐŶŽƚ ǁŚĞƌĞƐƉĞĞĐŚĂĚŽƉƚƐĂĨŽƌŵà?ĂŶĚƚŚƵƐ
&ŽƵĐĂƵůƚ ĚĞƉĂƌƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƌƚŚà?^ĂƌƚƌĞ ĚĞďĂƚĞà)à? ďƵƚŝƚ ŝƐ à“Ă ƐŝƚĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁŚĞƌĞà? ĂŶĚ










ŵĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ƚŽ ƚŚĂƚ ŽĨ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ à?WàP à?à?à?à)à? ^ŝŵƵůĂĐƌƵŵ ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ ĂŶ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ĞŶƚŝƌĞůǇĨŽƌĞŝŐŶƚŽĚŝĂůĞĐƚŝĐƐà?ǁŚŝĐŚĐĂŶďĞĨŽƌŵƵůĂƚĞĚŝŶƚŚĞĞƋƵĂƚŝŽŶá䄀áà?dŚŝƐ
ĞƋƵĂƚŝŽŶà? ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ à“ĞƚĞƌŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚà?à? ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ĂŶǇ ƚƌƵƚŚà? ŝƚ ŝƐ Ă





















ŝŶĨŝŶŝƚǇ à?ĂƌƌŽůůà? à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à)à? /ƚ ƐĞĞŵƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚĂĚŽƉƚƐƚŚŝƐĂƉƉƌŽĂĐŚà?ĞǀĞŶƚŚŽƵŐŚ
ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐà? &Žƌ Śŝŵ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă à“ĐĞƌƚĂŝŶ ƐĞůĨà?ƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ
ĐŽŵƉůĞǆà?ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂůĂŶĚƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐà?à?ĂŶĞƚǁŽƌŬƚŚĂŝƚŝƐĂƉƌŝŽƌŝŝƐŶŽƚĂŶǇŵŽƌĞǁŽƌůĚ























ďĞŝŶŐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ ŽƵƌ ƚŝŵĞ à?,àP à?à?à)à?DŽƌĞŽǀĞƌà? ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůŝƚǇà?
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƚŽŐĂŝŶŝƚƐĚŝƐƉĞƌƐĞĚǀŽůƵŵĞĂŶĚƚŽĞŶƚĞƌƚŚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůƌĞĂůŵŶĞĞĚƐ
ĂŶ à“ĞƐƐĞŶƚŝĂů ǀŽŝĚà?à? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ sĞůĄǌƋƵĞǌà?Ɛ>ĂƐ DĞŶŝŶĂƐ Ăƚ ƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ dŚĞ KƌĚĞƌ ŽĨ dŚŝŶŐƐ ƐŚĞĚƐ ůŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞà? &Žƌ Śŝŵà ? ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂŝŶƚŝŶŐà ?
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞƐƉĂĐĞŽƉĞŶĞĚƵƉďǇŝƚŚĂƐďĞĞŶŽĨĨĞƌĞĚŝŶŝƚƐƉƵƌĞĨŽƌŵà?ĂŶĚǁŚĂƚ
ŚĂƐ ŵĂĚĞ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ŝƐ Ă ǀŽŝĚà? ŝà?Ğà? à“ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝƚƐ
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶà? à?KdàPà?à?à)à?  dŚĞĞƐƐĞŶƚŝĂů ǀŽŝĚƉƌŽǀŝĚĞƐĂŶŽŶƚŽůŽŐǇŶŽƚďĂƐĞĚŽŶ ƚŚĞĐŚĂŝŶŽĨ
ďĞŝŶŐƐà? ĞĂĐŚ ŐƌŽƵŶĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌà? ďƵƚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ĂŶ ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ ĞŝŶŐà? dŚŝƐ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůǀŽŝĚà?ďĞŝŶŐƉŽƐŝƚĞĚŽƵƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞƉĂŝŶƚŝŶŐà?ŝƐǁŚĞƌĞƚŚƌĞĞŐĂǌĞƐĐŽŶǀĞƌŐĞàPƚŚĂƚ
ŽĨ ƚŚĞ ƉĂŝŶƚĞƌ à ?ǁŚĞŶ ŚĞ ŝƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ĐĂůůĞĚ >ĂƐ DĞŶŝŶĂƐà )à ? ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞŵŽĚĞů à?<ŝŶŐ WŚŝůŝƉ /s ĂŶĚŚŝƐǁŝĨĞà)à?dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ŽĨ Ă









ǀŽŝĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚĞƌŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ à “ƚƌĂŶƐŝƚŝǀŝƚǇà ?à ? à “ŵƵƌŵƵƌà ?à ? à “ŚŽůůŽǁà ? ĂŶĚ à “ƚĞĂƌà ?à ? &Žƌ &ŽƵĐĂƵůƚà ?
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŚĂƐďĞĐŽŵĞĞǆĂĐƚůǇƚŚŝƐĞƐƐĞŶƚŝĂůǀŽŝĚĨŽƌůĂŶŐƵĂŐĞà?ƚŚĂƚŝƐƚŽƐĂǇà?ŝƚƐŽƵƚƐŝĚĞƚŚĂƚ
ĞŶĂďůĞƐŝƚƚŽĂďĂŶĚŽŶŝƚƐƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞĨƵŶĐƚŝŽŶĂŶĚƚŽĞŵĞƌŐĞĂƐà“ĂŶƵŶĨŽůĚŝŶŐ

































ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇà? ǁŚŝĐŚ ďǇ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ŵĂƌŬƐà? ŝƚ ŽƉĞŶƐ ƵƉ Ă ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ




ǁŚŝĐŚĚŝƐĐůŽƐĞƐ ŝƚƐĞůĨ ŝŶĞǀĞƌǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂƐ à“ĂŵƵƌŵƵƌĞĚĞůĞŵĞŶƚà?ƚŚĂƚĐĂůůƐĨŽƌĂĨƵƌƚŚĞƌ












ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶà? /Ŷ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŚĞ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƐ Ă ƚŚŝŶŐ ǀĂŶŝƐŚĞĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ůĞĨƚ ŽĨ ŝƚ ǁĂƐ ŝƚƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶàP ŝƚ ďĞĐĂŵĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? ŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝƐ Ă ŬĞǇ ƚĞƌŵ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůĐĂƌĞĞƌà?ĂŶĚĂƚ ƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞŽŶĞƚŚĂƚŚĂƐďĞĞŶƚŚĞƐŽƵƌĐĞŽĨŵƵĐŚ
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶà?ŽǁŝŶŐƚŽƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚŝƚ ŝƐ ůŽĂĚĞĚǁŝƚŚƐĞǀĞƌĂůŵĞĂŶŝŶŐƐ à?ƐŽŵĞŽĨƚŚĞŵďĞŝŶŐ
ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽĞĂĐŚŽƚŚĞƌà)ĂŶĚĨƵŶĐƚŝŽŶƐà?/ƚŝƐƵƐĞĚà?ƐŽŵĞƚŝŵĞƐà?ŝŶŝƚƐŐĞŶĞƌĂůƐĞŶƐĞĂƐƚŚĞǀĞƌďĂů































ƚŚĞƐĞĞŵƉŝƌŝĐĂů ŽƌĚĞƌƐ ƚŚĂƚĂƌĞĞǆĂĐƚůǇǁŚĂƚŚĞĐĂůůƐĚŽŵĂŝŶƐŽĨƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇ à?ŝà?Ğà? ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐà?
ĞǆĐŚĂŶŐĞà?ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĂůĐŽĚĞƐĂŶĚŐƌŝĚƐà)ĂŶĚƚŚĞƚĂƐŬŽĨŚŝƐďŽŽŬŝƐà?ŝŶĐŽŶƚƌĂƐƚ
ƚŽ ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ ŽĨ ŝĚĞĂƐà? ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞŵ à?KdàP ǆŝŝŝà)à?tŚŝůĞ ŝƚŵŝŐŚƚ ƐĞĞŵ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ĨŽƌŵĂŶǇ
&ŽƵĐĂƵůĚŝĂŶƐĐŚŽůĂƌƐà?ŝƚŝƐƚŚĞƐĞĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĐŽĚĞƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚĐĂůůƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂƉƌŝŽƌŝà?dŚĞ
ƚĞǆƚƵĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ dŚĞ KƌĚĞƌ ŽĨ dŚŝŶŐƐà? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ
&ŽƵĐĂƵůƚƚĞůůƐƵƐƚŚĂƚŶĂƚƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇà?ĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐŽĨƚŚĞĐůĂƐƐŝĐĂůĂŐĞà?ǁĂƐŵĂĚĞ








ƉƌŝŽƌŝà?ĞĂĐŚĚĞůŝŵŝƚŝŶŐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĨŝĞůĚŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ǁĞŚĂǀĞƚŚĞƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨ ƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐà?
WŽƐŝƚŝǀŝƚǇà?Žƌà?ĂƐ&ŽƵĐĂƵůƚƐŽŵĞƚŝŵĞƐĐĂůůƐŝƚà?ĞŵƉŝƌŝĐĂůƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇà)ĂŶĚŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂƉƌŝŽƌŝĂƌĞ
ĐůŽƐĞůǇƌĞůĂƚĞĚĐŽŶĐĞƉƚƐàPŽŶĞĚĞůŝŵŝƚƐƚŚĞĨŝĞůĚà?ĂŶĚƚŚĞŽƚŚĞƌŝƐƚŚĞĨŝĞůĚĚĞůŝŵŝƚĞĚà?KŶƚŚĞ
ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚà? ŽƉƉŽƐŝƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů Ă ƉƌŝŽƌŝà? &ŽƵĐĂƵůƚ ůŽĐĂƚĞƐ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂŶĚ

















,ŽǁĞǀĞƌà? ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶĂŵďŝŐƵŝƚǇ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ƵƐĞŽĨƚŚĞ ƚĞƌŵĠƉŝƐƚĠŵğà ? /ǁŝůů ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ
&ŽƵĐĂƵůƚŚĂƐƵƐĞĚŝƚŝŶƚǁŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐĞŶƐĞƐàPĠƉŝƐƚĠŵğĂƐĂŶĞƉŝƐƚĞŵŝĐĨŝĞůĚĂŶĚĠƉŝƐƚĠŵğĂƐ
ĂŶĞǀĞŶƚà?
















































ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŽĨ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ŝƐ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚŝƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ à“ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝƚƐ ŽǁŶ ĞǀŝĚĞŶƚ
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚà? ďǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ ĂĨŽƵƌĨŽůĚ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨàP à?à?à) ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐà?à?à?à)ƚŚĞĞŵƉŝƌŝĐĂůĞŶƚŝƚŝĞƐŽĨĞĂĐŚƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇà?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞà?ůĂŶŐƵĂŐĞŝŶƚŚĞŵŽĚĞƌŶ











ǁŚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ ƚŚŝŶŬ ŝŶ Ă ƚĞŵƉŽƌĂů ŵĂŶŶĞƌà?ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ƚƌĂŝƚ ŽĨ
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƚŚŽƵŐŚƚŝƐƚŚĂƚŚĞƚŚŝŶŬƐƐƉĂƚŝĂůůǇà?dŚŝƐƐƉĂĐĞŝƐƌĞůĂƚĞĚƚŽƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůŝƚǇĂŶĚ
ƚŚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ǀŽŝĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ >ĂƐ DĞŶŝŶĂƐà? &ŽƵĐĂƵůƚ













ŽĨ ŽƌĚĞƌ àQ ŝƐ ƵŶĨŽůĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŽƉĞŶĞĚ ƵƉ ŝŶƐŝĚĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ





ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĨŝŶŝƚƵĚĞà) à?KdàP à?à?à?à)à?&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĞǀĞŶƚƐà? ƚŚĞ ŵŽĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞŝŶŐ ŽĨ





ĂŶĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂůŵŽĚĞŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚà P ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚƉŚĂƐĞ ŚĂƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ƐƚĂƌƚĞĚà? ĂŶĚǁĞ Ɛƚŝůů
ƌĞŵĞŵďĞƌƚŚĞĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂůƚŚŽƵŐŚƚà?dŚĞŽŶůǇǁĂǇƚŚĂƚƚŚŝƐŶĞǁŵŽĚĞŽĨďĞŝŶŐĐĂŶďĞ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŝƐ à“ŽďƐŽůĞƚĞŶĞƐƐà?àP ƚŽĞŵďƌĂĐĞ ƚŚĞŶĞǁŽŶĞďǇ ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞŽůĚĞƌŽŶĞ à?KdàP
à?à?à?à)à?
/Ĩ&ŽƵĐĂƵůƚĐĂŶƐĂǇƚŚĂƚà“ŝŶĂŶǇŐŝǀĞŶĐƵůƚƵƌĞĂŶĚĂƚĂŶǇŐŝǀĞŶŵŽŵĞŶƚà?ƚŚĞƌĞŝƐĂůǁĂǇƐŽŶůǇ





























ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞƉŝƐƚĞŵŝĐ ĨŝĞůĚ ƉŽƐƐŝďůĞàP ƚŚĞ ƐŝŐŶ ŶŽǁ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů

















ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ >ŝŬĞ ^ŝŵŝůŝƚƵĚĞ ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ
ůĂƐƐŝĐĂůŐĞ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ KƌĚĞƌ ŝƐĐŽƵƌƐĞ








ĂŐĞ ŬŶŽǁŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐŝŶŐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŚŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁĂƐ à“ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂůà?









ŚĞƌĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ĞůƐĞà? ŝƐ ĐůĞĂƌ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚà? ǁĞ ŶĞĚ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚŝƐ




,ŝƐƚŽƌǇà ? ƚŚĞ ĠƉŝƐƚĠŵğ ŽĨ ƚŚĞ ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇà ? ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŚĞ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞ
ŚĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂà?ŐƌŝĚà?ĨŝĞůĚà?ĂŶĚŽƚŚĞƌƐƉĂƚŝĂůĐŽŶĐĞƉƚƐà?dŚĞƌĞĂƐŽŶŝƐƚŚĂƚĂŶĞǁƐƉĂƚŝĂůĞǀĞŶƚ
ŚĂƐŚĂƉƉĞŶĞĚà?ĂŶĚ&ŽƵĐĂƵůƚǁĂŶƚƐƵƐƚŽĞŵďƌĂĐĞŝƚďǇĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐƚŚĞŽůĚĞƌŽŶĞà?^ĞĐŽŶĚůǇà?































/Ŷ <ĂŶƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞà? &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƌŐƵĞƐà? Ă ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝƐ ĚŝƐĐĞƌŶŝďůĞ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ à “ƚŚĞ
ƉƌŽďůĞŵŽĨĨŝŶŝƚƵĚĞŐŽĞƐĨƌŽŵŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐƚŚĞůŝŵŝƚĂŶĚƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƚŽŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐƚŚĞ
ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞůĨà? à?/<à? à?à?à?à)à? /Ŷ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŝŶƐƚĂŶĐĞà? ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ƌĞƉĞĂƚƐ ƚŚĞ ƉůĂǇ ŽĨ
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶà ?ůŝŵŝƚ ŝŶ ƌŝƚŝƋƵĞà P à “ǁĞ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐŽ ?ĐƌŝƚŝĐĂů ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶà? à?/<à? à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚĐĂůůƐ ƚŚŝƐ ĨŝƌƐƚ ƚǇƉĞŽĨ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶdŚĞ






















ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Ă ŵŝŵĞƚŝĐ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ Ă ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĂŶĚĞŵƉŝƌŝĐĂůà?
/Ŷ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà? &ŽƵĐĂƵůƚ ƉŽƐŝƚƐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ Žƌ ŵŽƌĞ





































Žƌ ĨŝŶŝƚĞà ?ŝŶĨŝŶŝƚǇ à ?ĨŽƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶà )à ? dŚŝƐ ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŵĂĚĞ














ƌĞƐĞƌǀĞà?à) ƚŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ĞƌƵƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞà? ƚŽ ƉůĂǇǁŝƚŚ ǁŽƌĚƐà? ŽŶĞ ŝƐ ƚŚĞ




















































ƐŽŵĞŚŝŶƚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞŽĨ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŝĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚ ƐƵĐŚĂ
ƚŚŽƵŐŚƚà? /Ŷ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ŝƐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞŐĂƚŝŽŶ ŝŶ Ă ŶŽŶà?ĚŝĂůĞĐƚŝĐĂů
ŵĂŶŶĞƌà?ďĞĐĂƵƐĞŝƚŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĞƐà)ƚŽŶĞŐĂƚĞŶŽƚŽŶůǇǁŚĂƚŽŶĞŚĂƐƐĂŝĚďƵƚà“ƚŚĞǀĞƌǇĂďŝůŝƚǇ
ƚŽƐƉĞĂŬà?àPƚŚĞƉůĂǇŽĨǀŽŝĚĂŶĚƐƉĞĞĐŚà?dKàPà?à?à?à)à?dŚĞůĂŶŐƵĂŐĞŽĨĨŝĐƚŝŽŶĂůƐŽŶĞĞĚƐĂƐŝŵŝůĂƌ
ƐƚƌĂƚĞŐǇà? &ŝĐƚŝŽŶ ĚŽĞ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝƐƚ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ŝŵĂŐĞƐà? ďƵƚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ ƚŚĞŵ ŝŶƚŽ à “ƚŚĞ
ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞà?à?&ŝĐƚŝŽŶà?ƚŚĞŶà?à“ĐŽŶƐŝƐƚƐŶŽƚŝŶƐŚŽǁŝŶŐƚŚĞŝŶǀŝƐŝďůĞà?ďƵƚŝŶƐŚŽǁŝŶŐƚŚĞĞǆƚĞŶƚ
ƚŽǁŚŝĐŚƚŚĞŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇŽĨƚŚĞǀŝƐŝďůĞŝƐŝŶǀŝƐŝďůĞà?à?ĂŶĚƚŚƵƐŝƚŝƐƌĞůĂƚĞĚƚŽà“ƉůĂĐĞůĞƐƐƉůĂĐĞƐà?
à?ƚŚĞ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀŽŝĚà)à? Ğà?Őà? à“ďĞĐŬŽŶŝŶŐ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐà? àQ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŵŽƌĞ
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐà? àQ Ă ƚƵŶŶĞůà? à?dKàP à?à?à?à)à? ůĂŶĐŚŽƚà? ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚà? ŝƐ ƚŚĞ ĨŝŐƵƌĞǁŚŽ ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐĞƚǁŽůĂŶŐƵĂŐĞƐàPŝŶůĂŶĐŚŽƚà“ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇà?ĞŵĞƌŐĞƐĂŐĂŝŶďƵƚƚŚŝƐƚŝŵĞ
ǁŝƚŚŽƵƚƚŚĞtŽƌĚà?àPǆǀŝà?ǆǀŝŝà?KdàPǆǀŝŝŝà?ǆŝǆà?dKàPà?à?à?à?à?à?à?à)à?dŚŝƐĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇà?ĂƐĂà“ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
ŽŶ ƚŚĞ ŶŽŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽĨ Ăůů ůĂŶŐƵĂŐĞà?à? ŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞà?
ƚŽǁĂƌĚƐƚŚĞǀŽŝĚà?ĂŶĚƚŚƵƐĂůůŽǁƐŝƚƚŽƵŶĨŽůĚƚŽŝŶĨŝŶŝƚǇà?ŚĞŶĐĞƚŚĞŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶà?
ŝà?Ğà?ƚŽŬŶŽǁƚŚĂƚŽŶĞŝƐŝƌƌĞŵĞĚŝĂďůǇŽƵƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞŽƵƚƐŝĚĞà?















ƚŚĞ ŚŽƌŝǌŽŶ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚà ? ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŐƌĂƐƉ ƚŚŝƐ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ŝƚƐ









ďĂƐŝƐ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ŽĨ <à ? dŚŝƐ
ĂƌŐƵŵĞŶƚŚĂƐďĞĞŶǁŝĚĞůǇĂĐĐĞƉƚĞĚĂŶĚƌĞƉĞĂƚĞĚďǇŽƚŚĞƌĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐà?ĂŶĚƚŚƵƐ/ǁŝůů





ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨ ƚŚŝƐŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?&ŽƵĐĂƵůƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ƌĞũĞĐƚƐ ƚŚĞ ŝĚĞĂƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ
ƌƵůĞƐŚĂǀĞĂŶǇƚŚŝŶŐƚŽĚŽǁŝƚŚĂŶǇƚŚŝŶŐďĞǇŽŶĚƚŚĞĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĨŝĞůĚŝƚƐĞůĨà?Ğà?Őà?ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ















ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĨŝŶŝƚƵĚĞà? ŽĨ DĂŶà)à? ĂŶĚ ŽŶĞ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ ŚŝƐ ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ ďǇ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŶŐ
à‘ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ĨŽƌà‘ĨŝŶŝƚƵĚĞà?à?
DǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶŝƐƚŚĂƚƚŚŝƐĂƉƉƌŽĂĐŚŝŐŶŽƌĞƐƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚŚĂĚĂĚŽƉƚĞĚĂƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞ
ŽƵƚůŽŽŬ ƚŚĂƚ ĂŶĂůǇƐĞƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞ ŽĨ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ĠŶŽŶĐĠƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ ŽĨ ĂŶ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚǁŚŽĚŽĞƐŶŽƚƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞĂƌĐŚŝǀĞǁŝƚŚƚŚĞŵà?DŽƌĞŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇà?ǁŚĂƚŚĂƐ
ĞŶĂďůĞĚ&ŽƵĐĂƵůƚƚŽƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐƵĐŚĂŶĂŶĂůǇƐŝƐŝƐŚŝƐƐƉĂƚŝĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇŽĨ
ůĂŶŐƵĂŐĞà?Ɛ<ĞůůǇ à?à?à?à?à?àP à?à?à)ĂƌŐƵĞƐà? ƚŚĞĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐŶĂƚƵƌĞŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝƐĂŶƚŝà?ŝĚĞĂůŝƐƚ
à“ƐŝŶĐĞǁŚĂƚŝƐĂĐƚƵĂůůǇƐĂŝĚŝƐĂŶŝƌƌƵƉƚŝŽŶŝŶƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůǁŽƌůĚà?ŶŽƚƐŽŵĞƚŚŝŶŐŵĞƌĞůǇŝĚĞĂůà?à?











ĂŶĚ à“/à? ŝƐ ŶŽƚ Ă à“ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĂŐĞŶƚ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? ďƵƚ Ă ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŽƐĞ
ĞŵƉƚŝŶĞƐƐůĂŶŐƵĂŐĞƉŽƵƌƐŽƵƚĂŶĚƐĐĂƚƚĞƌƐà?dKàPà?à?à?à)à?dŚŝƐŝƐǁŚǇ&ŽƵĐĂƵůƚƐƚƌĞƐƐĞƐƚŚĂƚƚŚĞ



























ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ dŚĞ KƌĚĞƌ ŽĨ dŚŝŶŐƐà? ŚĞƌĞ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ŶŽƚ
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƐƉĂƚŝĂů ĞǀĞŶƚà?,ĞƌĞŚĞ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇà? ƚŚĞ
ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐ ƐǇƐƚĞŵǁĂƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚŽŶ ƚŚĞďĂƐŝƐŽĨ ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞ à?ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŝǀĞŶŽƚŝŽŶƐŽĨ




ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐ ǁĂƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞà? tŝƚŚ EŝĞƚǌƐĐŚĞà? &ƌĞƵĚ ĂŶĚ DĂƌǆ Ăƚ ƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨŽƵƌĂŐĞà?ŚŽǁĞǀĞƌà? ŝƚǁĂƐŶŽƚƚŚĞƐŝŐŶŝĨŝĞĚŽƌŵĞĂŶŝŶŐƚŚĂƚĐŚĂŶŐĞĚďƵƚƚŚĞ
ďĞŝŶŐŽĨƚŚĞƐŝŐŶŝƚƐĞůĨàPƚŚĞǇà“ĐŚĂŶŐĞĚƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨƚŚĞƐŝŐŶĂŶĚŵŽĚŝĨŝĞĚƚŚĞĨĂƐŚŝŽŶ ŝŶ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƐŝŐŶĐĂŶà? ŝŶŐĞŶĞƌĂůà?ďĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚà? à?E&DàP à?à?à?à)à?dŚŝƐ ƌĞƚƵƌŶŽĨŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐà?
ƚŚŽƵŐŚà?ǁĂƐŶŽƚǁŝƚŚŽƵƚĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞà?ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞǁĂƐƌĞƉůĂĐĞĚďǇƐŝŵƵůĂĐƌĂĂŶĚƚŚƵƐǁŚĂƚ
ŝƚŵĂĚĞƉŽƐƐŝďůĞǁĂƐĂŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐǁŝƚŚŽƵƚ ƐĞŵŝŽůŽŐǇà?dŚŝƐ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ƐŚŝĨƚ ŚĂƐ ƚŚƌĞĞ
ĂƐƉĞĐƚƐà? dŚĞ ƐƉĂĐĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐŝŐŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽďĞ Ă ƐŝŐŶ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶǇŵŽƌĞ ƚŚĂƚ ŽĨ
ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇà?ďƵƚŝƚŚĂƐŐŝǀĞŶǁĂǇƚŽƚŚĞĚĞƉƚŚà?ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌà)à?ǁŚŝĐŚŚĂƐƚŽďĞƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ
ŶŽƚĂƐ ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇďƵƚĂƐĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇà?dŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐà? ƚŚƌŽƵŐŚ à“ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶà?à?
ƚŚĂƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ĚĞĞƉ ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ à ?Ğà ?Őà  ǀĂůƵĞà ? ĐĂƉŝƚĂůà? ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐà) ŝƐ ƚŚĞ
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝƚǇŽĨƚŚĞƉůĂƚŝƚƵĚĞà?tŚŝůĞƚŚĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌŝƐĂŶĞǆĐĂǀĂƚŽƌà?ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶŝƚƐĞůĨŝƐĂ
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶà“ǁŚŝĐŚĂůǁĂǇƐůĞĂǀĞƐĚĞƉƚŚĂďŽǀĞŝƚƚŽďĞĚŝƐƉůĂǇĞĚŝŶĂŵŽƌĞĂŶĚŵŽƌĞǀŝƐŝďůĞ


















ƚŽ ƚŚĞ ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ĞƐĐĂƌƚĞƐ à?d<àP à?à?à)à?









ĂŶĚ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ à?ƐĂǀŽŝƌà)à? à?tàP à?à?à)à?dŚŝƐ ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ ŝƚƐĞůĨ

































à?ĂƐĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐŽĨďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐà)à? à?,àP à?à?à)à?tŚĂƚŚĂƐŚĂƉƉĞŶĞĚ ŝƐ ƚŚĂƚà?ďǇ



































ĞƐƐĂǇƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ďĞŝŶŐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞà? ĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇ ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉĂƚŝĂů ĞǀĞŶƚà ?
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞà?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞà?ĂƚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨƚŚĞƚǁĞŶƚŝĞƚŚĐĞŶƚƵƌǇǁĂƐƚŚĞĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇĨŽƌĂůů
ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ŝƚǁĂƐƚŚĞǀŽŝĚĨŽƌƚŚĞƉŽƵƌŝŶŐŽƵƚĂŶĚƐĐĂƚƚĞƌŝŶŐŽĨƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐà?,ŽǁĞǀĞƌà?ŝŶdŚĞ
ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ĂďƐŽůƵƚĞ ĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇ ĂŶĚ ĂĚŽƉƚĞĚ Ă
ƉůƵƌĂůŝƐƚŶŽƚŝŽŶŽĨŝƚà?ĂĐŚĚŝƐĐŽƵƌƐĞŝƐĂĨŝĞůĚŽĨĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇǁŚŝĐŚƚĂŬĞƐƚŚĞĨŽƌŵŽĨĂŐƌŽƵƉ






































ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶà? ĂŶĚ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĞŵĞƌŐĞĚ à?<àP à?à?à?à?à?à)à? ŝƐĐƵƌƐŝǀĞ
ƉƌĂĐƚŝĐĞŝƐƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇĨŽƌƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇà?
ŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ Ăƚ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚà? ďƵƚ ŶŽƚ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐà? ƌĞĂůŵƐà? ŝƐĐƵƌƐŝǀĞ
ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŐŝǀĞƐ ƌŝƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ŝŶ ĨŽƵƌ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ
ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐà? ŝà?Ğà? ƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽďũĞĐƚƐà? ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶĐĞƉƚƐà? ƚŚĞ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĞŶƵŶĐŝĂƚŝǀĞŵŽĚĂůŝƚŝĞƐĂŶĚĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐà?ŽŶƚƌĂƌǇƚŽĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶà?
ǁŚŝĐŚ ĚĞĂůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĞůĞŵĞŶƚƐà ? Ă ƐǇƚĞŵ ŽĨ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĂŶĚƚŚƵƐĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝƐà“ĂĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶŽĨŐĂƉƐà?ǀŽŝĚƐà?ĂďƐĞŶĐĞƐà?ůŝŵŝƚƐà?
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐà?à?<àPà?à?à)à?hŶĚĞƌƐƚŽŽĚŝŶƚŚŝƐǁĂǇà?ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĨŽ ŵĂƚŝŽŶĚŽĞƐŶŽƚĚŝƌĞĐƚůǇĚĞĂůǁŝƚŚ
















ƉĞƌŚĂƉƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ŶŶĂůĞƐ ? ǁŝƚŚ ŵƵůƚŝà?ůĂǇĞƌĞĚ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐà?ĚŝĂĐŚƌŽŶŝĐ





ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶà? à?,àP à?à?à? ŵǇ ŝƚĂůŝĐƐà)à? ŚĂŶŐĞà? ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŝƚŚĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůŝƌƌƵƉƚŝŽŶŽƌĂƐĂĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐĚĞǀŝĂƚŝŽŶà?ŚĂƐŽĨƚĞŶďĞĞŶƵƐĞĚŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ
ǁŝƚŚďĞĐŽŵŝŶŐǁŚĞƌĞĐĂƵƐĂůŝƚǇŚĂƐĂƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞƉůĂĐĞà?,ŝƐĂŝŵŝƐƚŽĚŽĂǁĂǇǁŝƚŚƐƵĐŚĂ
ŶŽƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ Ăƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐà?,ŽǁĞǀĞƌà?ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŝƐŶŽƚà“ĂŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐĂŶĚƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞǀŽŝĚà?ǁŚŝĐŚ
ĐĂŶ ŽŶůǇ ďĞ ĨŝůůĞĚ ďǇ ĐĂƐƵĂů ĂŶĚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐà? ďƵƚ ŝƐ Ă ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐà? ƚŚĞĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨǁŚŝĐŚŝƐŚŝƐƚŽƌǇ à?,àP à ?à?à )à? /Ŷ ƚŚĞ à “ŚŝƐƚŽƌǇŽĨ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?à? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ĨŽƵƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ŽĨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶàP ƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇà?


























ĨŝŶĚŵŽƌĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĂƌǁŝŶ ĂŶĚ >ĂŵĂƌĐŬà ?ǁŚŽ ĂůƐŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ĂŶ









dŚĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ ĂŶĂƚŽŵǇ ŽĨ ƵǀŝĞƌà? &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƌŐƵĞƐà?ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĂŶĂƚŽŵŽà?ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐĂƐƚŚĞƚŚƌĞƐŚŽůĚŽĨŝŽůŽŐǇà?WàPà?à?à?à?à?à?à?à)à?ŽŶƚƌĂƌǇƚ ƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇƚŚĂƚǁĂƐ
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŽĨ >ĂŵĂƌĐŬ ĂŶĚ ĂƌǁŝŶà ?ŶŽǁ ǁĞ ĐĂŶ ĚŝƐĐĞƌŶ Ă ƌĂĚŝĐĂů ƐŚŝĨƚ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŵ ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ ĂƌǁŝŶà?Ɛ ǁŽƌŬ ƉŽƐƐŝďůĞàP ƚŚĞ à“ƵǀŝĞĂŶ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶà?à? dŽ




















ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶà? ĂƌĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ĂŶĚ ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽƚ
ƌĞůŝĂďůĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĞůůƐ ƵƐ
ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽĨ ƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉĂƐƐĞĚà? ĂŶĚ Ă ŶĞǁĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŚĂƐ
ŐĂŝŶĞĚ ŝƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇà? ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?Ɛ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƐƚƵĚǇà? ƚŽ ƉƵƚ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁĂǇà ? à “ŝƐ ƚŚĞ
ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇŽĨƚŚĞĞƉŝƐƚĞŵŽŶŽŵŝĐĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐŽĨƐĐŝĞŶĐĞà?à?ĞůĂƉŽƌƚĞà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?
dŚĞ ŵŽƐƚ ƐĂůŝĞŶƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂƌĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ĐĂŶ ƌĞǀĞĂů





ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ůĞǀĞůà? ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚà? ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞà? /ƚ ŝƐ
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞƚŽƐĞĞƚŚĂƚƚŚĞĞŶƚƌĂŶĐĞŽĨƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƚŚŽƵŐŚƚŚĂƉƉĞŶƐƚŚƌŽƵŐŚ
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞĂŶĚŶŽƚƉŽǁĞƌà?dŽƚŚŽƐĞǁŚŽƌĞƉƌŽĂĐŚ&ŽƵĐĂƵůƚĨŽƌƚƵƌŶŝŶŐŚŝƐďĂĐŬƚŽƉŽůŝƚŝĐĂů
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ďǇ ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ ŚŝŵƐĞůĨ ŵĞƌĞůǇ ǁŝƚŚ à“ƐƚƌŝĐƚůǇ ĂŶĚ ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐůǇ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů
ƉƌŽďůĞŵƐà?à?ŚŝƐƌĞƐƉŽŶƐĞŝƐƚŚĂƚà“ĞǀĞƌǇĨŽƌŵŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŝŽŶĐĂŶŽŶůǇďĞĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚŝŶƚŚĞ
ƐƚƌŝĐƚĞƐƚǁĂǇǁŝƚŚĂƌŝŐŽƌŽƵƐƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶà? à?&Z^àP à?à?à)à?ǇďƌŝŶŐŝŶŐƚŽƚŚĞ ĨŽƌĞ ƚŚĞ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂůďƌĞĂŬà?ǁĞǁŝůůďĞĂďůĞƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞŵŽĚĞŽĨĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
à?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇƚŚĞƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞà)ĂƚĞĂĐŚĂŐĞà?^ŝŶĐĞƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐà“ŶŽƚƚŚĞ
ŵĞĂŶŝŶŐŽƌ ƚŚĞ ĨŽƌŵŽĨ ƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ďƵƚ ƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨ ŝƚƐĞŵĞƌŐĞŶĐĞà? ŝŶƐĞƌƚŝŽŶĂŶĚ








ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?
&ŽƵĐĂƵůƚ ƌĞũĞĐƚƐ ďŽƚŚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ŝƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ à“ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ĂŶĚƚŚĞůĂƚƚĞƌĐĂŶŶŽƚƚĞůůƵƐǁŚĂƚƐŚŽƵůĚďĞƚŚĞŵŽĚĞŽĨĞǆŝƐƚĞŶĐĞ
ŽĨĂƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞŝŶŽƌĚĞƌƚŽŵĂŬĞƚŚĞƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŝŽŶĨŽƌŝƚà?ĂŶĚŶŽƚĂŶǇŽƚŚĞƌĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?









à?,àP à?à?àPà?à?à)à? EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà? ŝƐŶà?ƚ ŝƚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ĐĂŶ ŽĨĨĞƌ ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?,ĞŶĐĞà?ŝƚĚŽĞƐŶà?ƚƐĞĞŵĞŶƚŝƌĞůǇĐŽƌƌĞĐƚƚŽƐĂǇƚŚĂƚà“ƚŚĞƚĂƐŬŽĨĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇŝƐ
ƚŽĚĞƐĐƌŝďĞŚŽǁƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨĞǆŝƐƚĞŶĐĞĂŶĚĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐŽĨ
Ă ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? à?^ŝŵŽŶà? à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à)à?  ^ŝŶĐĞ ŚĞƌĞ ƉŽůŝƚŝĐƐ ĂŶĚ ƚŚĞŽƌǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ďƌŽƵŐŚƚ
ƚŽŐĞƚŚĞƌà?ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇŝƐŝƚƐĞůĨĂƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞà?
dŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐà?ƉŽůŝƚŝĐĂůŝŶŝƚƐŶĂƚƵƌĞà?ŝƐǁŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚĐĂůůƐà“ĂĚŝĂŐŶŽƐŝƐŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?à?&Z^àP
à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐĂůǁĂǇƐǀĞƌǇĐĂƌĞĨƵů ƚŽ ƌĞŶŽƵŶĐĞĂŶǇĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇĂŶĚ
ĂƌĐŚĞà?ଂʌʖɼà)à?ŽŶƚŚĞŽŶĞŚĂŶĚà?ĂŶĚĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌà?d<àPà?à?à?ZàPà?à?à?à)à?ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ
ŝƐĂŶĂƚƚĞŵƉƚƚŽƐƵƐƉĞŶĚƚŚĞǀŝŐŽƌŽƵƐƐĞĂƌĐŚĨŽƌà“ƚŚĞůŽƐƚŽƌŝŐŝŶà?ǁŚŝĐŚĐĂŶĞŶĂďůĞŽŶĞƚŽ
ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůŵŽŵĞŶƚŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà? ŝŶƐƚĞĂĚŽĨĂďƐŽůƵƚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐĂŶĚ ĨŝƌƐƚ
ŽƌŝŐŝŶà? ŝƚ ƐĞĂƌĐŚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ à“ƌĞůĂƚŝǀĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐà?à?ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ










à?à?à)à? /Ĩ ƐƵĐŚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ŝŶǀŝƐŝďůĞ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ĂŶ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ ƚŽŵĂŬĞ ƚŚĞŵ ǀŝƐŝďůĞà? ŝƚ ŝƐ
ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĂƌĞà“ƚŽŽŵƵĐŚŽŶƚŚĞƐƵƌĨĂĐĞŽĨƚŚŝŶŐƐà?à?d<àPà?à?à)à?ŝĂŐŶŽƐŝƐŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?
ǁŚŝĐŚĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚŝƐƚŚĞƉƌŝŵĂƌǇƚĂƐŬŽĨƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐĂĨƚĞƌEŝĞƚǌƐĐŚĞà?ŚĂƐŶŽƚŚŝŶŐ








ŵŽƌĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂŶ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞà? ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ďǇ ǁĂǇ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?à?
ŝŵƉůǇŝŶŐƚŚĂƚŝŶŚŝƐůĂƚĞƌǁŽƌŬƐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶǁĂƐƌĞǀĞƌƐĞĚà?,ŝƐĐŽŵŵĞŶƚƐƵŐŐĞƐƚƐƚŚĂƚƚŚĞƌĞ
ǁĂƐ Ă ƉƌŝŽƌŝƚǇ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽǀĞƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶ ŚŝƐ ĞĂƌůǇ ǁŽƌŬƐà ? ǁŚŝĐŚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ
ƉƌĂĐƚŝĐĞǁĂƐĞŶƚŝƌĞůǇĂďƐĞŶƚĨƌŽŵŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐà?tĞŚĂǀĞĂůƌĞĂĚǇƐŚŽǁŶƚŚĂƚƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨ
ƚŚĂƚ ƉƌŝŵĂĐǇ ǁĂƐ ƐƉĂƚŝĂůà ? ŝŶ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ Ă à“ƐƉĂƚŝĂů
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞà?ŶŽƚŵĞƚĂƉŚŽƌà?à?^<WàPà?à?à?à)à?EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà?ŚŽǁƐŚŽƵůĚǁĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚsĞǇŶĞà?Ɛ
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚà‘ƌĞǀĞƌƐĂůà?à?,ĞƌĞ/ǁŝůůĂƌŐƵĞƚŚĂƚŝƚŝƐĂƐŚŝĨƚĨƌŽŵƚŚĞƐƉĂƚŝĂůƚŽƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůǁŚŝĐŚ
ŝƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚďǇ ƚŚĞĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨďŽĚǇĂŶĚ ƚƌƵƚŚ ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞà?dŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ
ŶĂƚƵƌĞŽĨƚŚŝƐƐŚŝĨƚà?/ǁŝůůĨŝƌƐƚĞůĂďŽƌĂƚĞƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƉĂƚŝĂůŝŶƚŚĞĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂůƉŚĂƐĞ
ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ĂŐĂŝŶƐƚǁŚŝĐŚ ŚŝƐ ůĂƚĞƌǁŽƌŬƐ ĐĂŶ ďĞ ŐƌĂƐƉĞĚà? dŚĞŶ / ǁŝůů
ĞǆĂŵŝŶĞ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŵŽƐƚĚŝƐĐƵƐƐĞĚŶŽƚŝŽŶŽĨƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞŝŶŽƌĚĞƌƚŽƐŚŽǁƚŚĂƚǁŚŝůĞ




ĂŶĚĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ƐƉĂĐĞƐŽĨ ƐŽĐŝĞƚǇà?dŚŝƐƉĂƐƐĂŐĞĐĂŶ ĨƵƌŶŝƐŚƵƐǁŝƚŚĂŶĞǆĂŵƉůĞŽĨ ƐƵĐŚ
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶàP
à“hŶƌĞĂƐŽŶ ŝƐ ĨŝƌƐƚĂŶĚĨŽƌĞŵŽƐƚ àQƚŚĂƚĚĞĞƉĚŝǀŝƐŝŽŶà?ƚǇƉŝĐĂůŽĨĂŶĂŐĞŽĨ ƚŚĞ
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐà?ǁŚŝĐŚĂůŝĞŶĂƚĞƐƚŚĞŽŶĞĨƌŽŵƚŚĞŽƚŚĞƌà?ŵĂŬŝŶŐƐƚƌĂŶŐĞƌƐŽĨƚŚĞ
ŵĂĚŵĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĂĚŶĞƐƐ à?à?à? ŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ ƉĞƌŚĂƉƐ ǁĂƐƚŚĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ
ǀĞƌƐŝŽŶà?ƐĂŶƵŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ƐƉĂĐĞŽĨĞǆĐůƵƐŝŽŶà?ĚŝĚ ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚŶŽƚ ƌĞŝŐŶ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŵĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌŵĂĚŶĞƐƐà? ďĞƚǁĞĞŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă

















ŵĂƚĞƌŝĂůǁŽƌůĚ ŽĨ à“ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐŽĐŝĂů ƐƉĂĐĞƐà? à?:ŽŚŶƐŽŶà? à?à?à?à?àP à?à?à)à?  Ǉ ĞůĂďŽƌĂƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚŝƐ





à“,ĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂƐ ĂƌĞ ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐà? ƉƌŽďĂďůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƐĞĐƌĞƚůǇ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ
ůĂŶŐƵĂŐĞà?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇŵĂŬĞŝƚŝŵƉŽƐƐŝďůĞƚŽŶĂŵĞƚŚŝƐĂŶĚƚŚĂƚà?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇ
ƐŚĂƚƚĞƌŽƌƚĂŶŐůĞĐŽŵŵŽŶŶĂŵĞƐà?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĚĞƐƚƌŽǇà‘ƐǇŶƚĂǆà?ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞà?ĂŶĚ
ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ƐǇŶƚĂǆ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĂƚ ůĞƐƐ
ĂƉƉĂƌĞŶƚƐǇŶƚĂǆǁŚŝĐŚĐĂƵƐĞƐǁŽƌĚƐĂŶĚƚŚŝŶŐƐàQƚŽà‘ŚŽůĚƚŽŐĞƚŚĞƌà?à?à?KdàPǆŝǆà)à?
KŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶà? ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƚĞŶĚĞŶĐǇ ĂŵŽŶŐ ƐĐŚŽůĂƌƐ ŝƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ
ŚĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂƐĂƐà“ƉůĂĐĞƐŽĨĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂůĂŶĚƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂůĚŝƐŽƌĚĞƌŽŶƚŚĞŵĂƌŐŝŶƐŽĨ
Ă ƐŽĐŝĞƚǇà?Ɛ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐà? à?tĞƐƚà?WĂǀůŽǀàP à?à?à?à?àP à?à?à?à)à?  ,ĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂƐ ĂƌĞ ŚƵƐ




ĐŚĂƉƚĞƌà? / ǁŝůů ĞŶĚŽƌƐĞ dŽƉŝŶŬĂà?Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚ à?à?à?à?à?àP à?à?à) ƚŚĂƚ à“ƐŚŝĨ ŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ĨƌŽŵ
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƚŽŽƌĚĞƌĂŶĚŬŶŽǁůĞĚŐĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƌĞǀĞĂůƐŚŽǁŚĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂƐŵĂŬĞƚŚĞƐƉĂƚŝĂůŝƚǇ

























ĚĂǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚà? dŚƵƐà? ǁŚĞŶ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚĂůŬƐ ĂďŽƵƚ à“ƚŽĚĂǇà?Ɛ ĂŶǆŝĞƚǇà? ŚĞ











ŶŽƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ à“ƐĞƌŝĞƐà? ƚƌĞƐƐà? ůĂƚƚŝĐĞƐ à?ĚĞƐ ƚƌĞŝůůŝƐà )à? à?^àP à?à?à?à? ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶŵŽĚŝĨŝĞĚà)à?tŚĂƚŚĂƐ
















/Ŷ dŚĞĂƚƌƵŵ WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐƵŵà? ǁŚĞƌĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƉƉůĂƵĚƐ ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚǁŽ ŽĨ ŚŝƐ
ďŽŽŬƐà?ƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǀĞŶƚƉůĂǇƐĂĐƌƵĐŝĂůƌŽůĞà?&ŽƵĐĂƵůƚƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ŝŶĞůĞƵǌĞà?ƐďŽŽŬà?
dŚĞ>ŽŐŝĐŽĨ^ĞŶƐĞà?ĂŶĂƚƚĞŵƉƚƚŽŽĨĨĞƌĂŶŽƚŝŽŶŽĨƚŚĞĞǀĞŶƚǁŚŝĐŚà?ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽƚŚĞĨĂŝůƵƌĞ
ŽĨŶĞŽƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵà?ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇĂŶĚƉŚŝůŽƐŽƉŚǇŽĨŚŝƐƚŽƌǇà?ŵĂŬĞƐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ
ĞǀĞŶƚƉŽƐƐŝďůĞà?dWàPà?à?à?à)à?dŚŝƐŶŽƚŝŽŶŽĨĞǀĞŶƚà?ǁŚŝĐŚŝƐĐĂůůĞĚà“ƉƵƌĞĞǀĞŶƚà?Žƌà“ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂů
ĞǀĞŶƚà?à? ŝƐ ŵŽƌĞ ůŝŬĞ Ă ǁŽƵŶĚ Žƌ ĚĞĂƚŚà? ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ƚŚĂ   ŝƐ à“ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ďǇ ďŽĚŝĞƐ
ĐŽůůŝĚŝŶŐà?ĂŶĚĂƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂůàP à“ŝƚ ŝƐƚŚĞ ŝŶƚĂŶŐŝďůĞà? ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞďĂƚƚůĞ ƚŚĂƚ
ƚƵƌŶƐĂŶĚƌĞƉĞĂƚƐŝƚƐĞůĨĂƚŚŽƵƐĂŶĚƚŝŵĞƐà?à?dWàPà?à?à?à)à?WƵƌĞĞǀĞŶƚà?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚà?ŚĂƐ
ƚŚƌĞĞƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐàPĂůŽŐŝĐĂůĚŝŵĞŶƐŝŽŶà?ŝƚŝƐƚŚĞŵĞĂŶŝŶŐŽĨĂƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶŽŶƚŚĞƐƵƌĨĂĐĞŽĨ
ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐà? ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ƚƌĂƉƉĞĚ ŝŶ à“ƚŚĞ ĐŝƌĐůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞůĨà?à)à? Ă ŐƌĂŵŵĂƌ à?ǁŚŝůĞ ƚŚĞ
ƉƌĞƐĞŶƚà?ĨŽƌƚŚĞƉŚŝůŽƐŽƉŚǇŽĨŚŝƐƚŽƌǇà?ŝƐĂĨŽƌŵĞƌĨƵƚƵƌĞĂŶĚĂƉĂƐƚƚŽĐŽŵĞà?ŚĞƌĞŝƚŝƐǀŝĞǁĞĚ
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶĨŝŶŝƚŝǀĞƉŽŝŶƚà)à? ĂŶĚĂŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů ƐƵƌĨĂĐĞ à?ŝƚ ŝƐ ŶŽƚà? ĂƐ ŶĞŽƉŽƐŝƚŝǀŝƚƐ ƚŚŽƵŐŚƚà?
ŵĞƌĞůǇĂƐƚĂƚĞŽĨƚŚŝŶŐƐà)à?WdàPà?à?à?à)à?dŚĞůŽŐŝĐŽĨĞǀĞŶƚŝƐǁŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚŚĂƐĚĞĂůƚǁŝƚŚŝŶdŚĞ
KƌĚĞƌŽĨdŚŝŶŐƐà?ŵĞĂŶŝŶŐà?ĞǀĞŶƚ ŝƐĂŶ à“ŝŶƚĂŶŐŝďůĞŵĞĂŶŝŶŐà?à? ůŝŬĞĚĞĂƚŚà?ǁŚŝĐŚŽŶƚŚĞŽŶĞ
ŚĂŶĚƚƵƌŶƐƚŽǁĂƌĚƐƚŚŝŶŐƐà?ĚǇŝŶŐĂƐĂŶŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞà)ĂŶĚŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚƚŽǁĂƌĚƐǁŽƌĚƐ


























ĐĂƵƐĞ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚà? ƌĞĨƵƐĞƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ƚŽ ĚĞƉƚŚƐ à?ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ŝƚƐĞůĨ ĨƌŽŵ
DĂƌǆŝƐŵà)ĂŶĚƐƚƌŽŶŐůǇƌĞũĞĐƚƐƉŚǇƐŝĐĂůŝƐŵà?dŚĞŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂůĂƐƉĞĐƚŽĨƚŚĞĞǀĞŶƚǁŝůůĞŶĂďůĞ
&ŽƵĐĂƵůƚƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵŚŝƐĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂůĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶŽĨƚŚĞĞǀĞŶƚŝŶƚŽĂƉŽůŝƚŝĐĂůŽŶĞĂŶĚ
ƚŚƵƐ ƚŽŵĂŬĞ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂŶĚ ƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ ƌĞĐŽƵƌƐĞ ƚŽ


























&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƉĂƌƚ ƚŽ ƌĞůĂƚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŽƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐà?Ƶƚ ŝƐ ƚŚŝƐĂ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ,ŝƐƚŽƌǇŽĨ
DĂĚŶĞƐƐà?KŶĐĞŚĞƐĂŝĚĂďŽƵƚŚŝƐǁŽƌŬƐƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞŽƌŐĂŶŝƐĞĚĂƌŽƵŶĚƚǁŽĂǆĞƐà?DĂĚŶĞƐƐ
ĂŶĚŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶĂŶĚdŚĞŝƌƚŚŽĨƚŚĞůŝŶŝĐĞǆƉůŽƌĞƚŚĞǀĞƌƚŝĐĂůĂǆŝƐà?ƚŚĂƚŝƐƚŽƐĂǇà?ƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶ







à?ƌĞǇĨƵƐ ĂŶĚ ZĂďŝŶŽǁà? à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à? KŬƐĂůĂà? à?à?à?à?àPà?à?à)à? Ƶƚ ƚŚŝƐŝƐ Ă ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ


























ƉůĂĐĞ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ à“ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ŵŽǀŝŶŐ ĨƌŽŵ ĂŶ ĂƉƉĂƌĞŶƚ
ĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇƚŽĂŶĞƐƐĞŶƚŝĂůà?ŶƵĐůĞƵƐŽĨŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇà?ǁĞŵƵƐƚĐŽŶũƵƌĞƵƉƚŚĞŝůůƵƐŽƌǇŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ
ŝŶŽƌĚĞƌƚŽƌĞƐƚŽƌĞǁŽƌĚƐĂŶĚƚŚŝŶŐƐƚŽƚŚĞŝƌĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇà?à?ĞůĞƵǌĞà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?
,ŽǁĞǀĞƌà? ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶà? ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ǀĞƌǇ ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ
ĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇ ƚŽĂŵĞƌĞůǇŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞà?ĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝƐ
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐŽĨ ŝƚƐĞǆŝƐƚĞŶĐĞà? ŝà?Ğà?Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞůŽĨ à“ŝƚ ŝƐ ƐĂŝĚà?à?ďƵƚ ŝƚ ŝƐŶŽƚ ƐĂŝĚ ĨƌŽŵ
ĂŶǇǁŚĞƌĞàPà“à?ĂŶǇŽŶĞǁŚŽƐƉĞĂŬƐà?àQŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĐĂƵŐŚƚ ƉŝŶƚŚĞƉůĂǇŽĨĂŶĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇà?à?<àP
à?à?à)à?ŝƐĐŽƵƌƐĞĂƐĂŶĞǀĞŶƚŝƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚŝŶƚŚĞĞůŵĞŶƚŽĨĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇà?ďƵƚĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇƐƚŽƉƐ
ĞǆĂĐƚůǇ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ Žƌà ? ƚŽ ďĞŵŽƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂůà ? ŽŶĞĐĂŶ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŝƚ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů
ƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇƚŽƚŚĞƌĞŐƵůĂƌŝƚǇŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂŶĚƌĞŵĂŝŶƐĂƚƚŚĞůĞǀĞůŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞàP
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà? ĂƐ ƚŚĞ ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐà? ŚĂƐ ƐĞƚ à “ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨƚǇƉĞŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ĂƐŝƚƐƚĂƐŬà?àPà?à?à?à)à?dŽƐƵƌƉĂƐƐƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨ








ƐƵďũĞĐƚŝŽŶ à?ĂƐƐƵũĞƚƚŝƐƐĞŵĞŶƚà)à? dŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ůĞǀĞůƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƚŚĂƚ















ŽƉĞƌĂƚŝŶŐŽŶ ŝƚƐĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇàPƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶà?ŵĂĚŶĞƐƐĂŶĚƚŚĞǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚ à?KàP à?à?à?à?à?à)à?dŚĞ
ŶŽǀĞůƚǇŽĨƚŚŝƐůĞĐƚƵƌĞůŝĞƐŝŶƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚůŝŶŬƐĞǆĐůƵƐŝŽŶà?ŝŶŝƚƐŐĞŶĞƌĂůƐĞŶƐĞĂŶĚ
ŶŽƚŵĞƌĞůǇĂƐĂŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƌĂƐŽĐŝĂůƉƌĂĐƚŝĐĞà)ƚŽĂŶĞǆƚĞƌŝŽƌŝƚǇǁŚŝĐŚŝƐŶŽƚƌĞĚƵĐĞĚƚŽ
ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ ďƵƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌà ? ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇà? DŽƌĞŽǀĞƌà? ƚǁŽ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŽ ƐĂǇà? ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶĐĞ à?à“ŚĂƐĂƌĚà?à) ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ďĞĞŶ
ŵĂƐƚĞƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĞǆĞƌĐŝƐĞĚďǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽŶ ŝƚƐĞůĨà? ƚŚĞƐĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇà? ĂƵƚŚŽƌ ĂŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ à?KàP à?à?à?à?à?à)à? ŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝŶ ŝƚƐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ
ƐŝŵŝůĂƌůǇƐƵďũĞĐƚƚŽĐŽŶƚƌŽůďĞĐĂƵƐĞŝƚŝƐŶŽƚŽƉĞŶƚŽĞǀĞƌǇŽŶĞà?ĂŶĚŝƚŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇĨŽƌŽŶĞƚŽ
ŵĞĞƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ďĞĨŽƌĞ ďĞĐŽŵŝŶŐ Ă ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐƵďũĞĐƚà? ƚŚƵƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƐƉĞĞĐŚ




ƚƌƵƚŚà?  ƵƚǁŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĂŝĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨƚƌƵƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƌŝǌŽŶ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ƚŚŽƵŐŚƚà?/Ɛŝƚà?ĂƐ,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à)ƐƵŐŐĞƐƚƐà?ĂŵĂƚƚĞƌŽĨƐƚƌĂ ŐǇƚŚĂƚĞŶĂďůĞƐ&ŽƵĐĂƵůƚƚŽďƌŝŶŐ
ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌà? /ŶdŚĞ ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ
ƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐà“ĨŽƌŵƚŚĞƉƌĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨàQǁŚŝĐŚůĂƚĞƌĨƵŶĐƚŝŽŶƐĂƐĂŶŝƚĞŵŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŽƌĂŶ
ŝůůƵƐŝŽŶà?ĂŶĂĐĐĞƉƚĞĚƚƌƵƚŚŽƌĂŶĞǆƉŽƐĞĚĞƌƌŽƌà?à?<àPà?à?à?à)à?WŽƐŝƚŝǀŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐŶŽƚƚŚĞ
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ďƵƚ ǁŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞ ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞà? DŽƌĞŽǀĞƌà? ǁĞ ŚĂǀĞ
ĂůƌĞĂĚǇĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚĂŶǇ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂƚ ƚŚĞ ůĞǀĞůŽĨƉŽƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝƐ ĐĂƵŐŚƚƵƉ ƚŽ
ƐŽŵĞĞǆƚĞŶƚŝŶƚŚĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐà?tŚĂƚǁĂƐŵŝƐƐŝŶŐà?ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐà?ŝŶƚŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐŚĂƐĂ



























ŶĞǁ ƚĞƌŵ ĨŽƌ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶà? ĂŶĚ ŚĂƐ ĂŶ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ůŝŶĞĂŐĞ à?,ĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à)à?








































ůŝŶĞ ŝƐ ŶĞŝƚŚĞƌ ĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŶŽƌ ŚŝƐƚŽƌŝĐŽà ?ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůà ? ďƵƚ à “Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůà? ŵŽĚŝĨŝĂďůĞ ĂŶĚ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇĐŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐǇƐƚĞŵà?à?KàPà?à?à)à?tŚĂƚũƵƐƚŝĨŝĞƐƚŚĞĞǀŽĐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ
ĞǆĐůƵƐŝŽŶŝƐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂƚƚĞŵƉƚƚŽƉƌŽǀŝĚĞĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂĐĐŽƵŶƚĨŽƌƚŚŝƐĚŝǀŝƐŝŽŶàPŚĞŝƐŶŽǁ
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶà? ŝƐĐŽƵƌƐĞà ? ǀŝĞǁĞĚ ŶŽƚ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ŝƚƐ
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐŽƌĂƚƚŚĞůĞǀĞůŽĨŝƚƐĨŽƌŵŽĨĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶà?ŝƐĨŽƌŐĞĚďǇĂà“ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞĞǆĐůƵƐŝŽŶà?
à?>t<àP à?à?à?à)à? ůƚŚŽƵŐŚ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƚŚƌĞĞ ŵŽĚĞƐ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ











ƐĐŝĞŶĐĞà? ĨĂƌ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐ Ă ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ŝƚƐĞůĨà?à“ŶĞĞĚƐ Ă ĐƌŝƚŝƋƵĞ àQ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚƌƵƚŚ ŝƐ
ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇƚŽďĞĐĂůůĞĚŝŶƚŽƋƵĞƐƚŝŽŶà?à?EŝĞƚǌƐĐŚĞà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?ĞůĞƵǌĞà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚ
ƐŚĂƌĞƐǁŝƚŚEŝĞƚǌƐĐŚĞƚŚŝƐĐƌŝƚŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽǁĂƌĚƐƚŚĞǁŝůůƚŽƚƌƵƚŚà?dŚĞǁŝůůƚŽƚŚĞƚƌƵƚŚ
ĨŽƌ Śŝŵ ŝƐ ƚŚĞ à“ƉƌŽĚŝŐŝŽƵƐ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĞǆĐůƵĚĞà? à?KàP?à ?à )à ? ,ĂŶ ŚĂƐ ĂƌŐƵĞĚà ?












ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞ ĨƌŽŵĂEŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƉĞƌ ƐĞŽŶ ƚŚĞ
ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚǁŽ ƌĞĂƐŽŶƐ à?,ĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à)à? dŚĞ ĨŝƌƐƚ ƌĞĂƐŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚ ĨŽƌ
EŝĞƚǌƐĐŚĞ ŝƐŵĞƌĞůǇĂĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞŶŽƚŝŽŶǁŚŝĐŚŐĂŝŶƐ ŝƚƐŵĞĂŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ
ƉŽǁĞƌà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ŽŶƚŚĞĐŽŶƚƌĂƌǇà?ŐŝǀĞƐŝƚĂƐĞůĨà?ƌĞ Ğƌ ŝŶŐƐƚĂƚƵƐǁŚŝĐŚŽŶĐĞďĞůŽŶŐĞĚƚŽƚŚĞ
ǁŝůůƚŽƉŽǁĞƌà?,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?dŚĞƐĞĐŽŶĚƌĞĂƐŽŶŝƐƚŚĂƚà? ǁŚŝůĞŝŶƚŚĞEŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶǀĞƌƐŝŽŶ
ƚŚĞƌĞ ŝƐĂ ĐŽƵŶƚĞƌƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞŶŝŚŝůŝƐŵŽĨ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚà?ŝà?Ğà? ƚŚĞŝŽŶǇƐŝĂŶà?&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ŽĞƵǀƌĞ ůĂĐŬƐ ƐƵĐŚ Ă ĚƵĂůŝƐŵà? dŚŝƐ ƐĞĐŽŶĚ ƉŽŝŶƚà? ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐà?
ŵĂŬĞƐ ŚŝƐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƵŶũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ ĂŶĚ ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ ŶŝŚŝůŝƐƚŝĐ à?,ĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à)à?  /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ







à?à?à?à?à?à)à? à“ĞƚǁĞĞŶ,ĞƐŝŽĚ ĂŶĚ WůĂƚŽĂ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚŝǀŝƐŝŽŶǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚà?à? Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶǁŚŝĐŚ




ĨƌĂŐŵĞŶƚà?Ă à‘ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇŽĨƚŚĞǁŝůů ƚŽŬŶŽǁà?à? à?>tEàP à?à)à?ůƚŚŽƵŐŚƚŚĞǁŝůů ƚŽŬŶŽǁŚĂƐĂ
ŚŝƐƚŽƌǇďƵƚƚŚŝƐƚŚĞŵĞƉůĂǇƐĂŶŽƚŚĞƌĐƌƵĐŝĂůƌŽůĞĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ŝƚŝƐƚŚĞƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ŽĨ ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐàP à“ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ƚŚŝƐ ƚŚĞŵĞ ŽĨ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ ŬŶŽǁǁŝůů ďĞ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ŝŶ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚà? ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ ŝƚƐĞůĨ ĂŶĚ ŝŶ ŝƚƐ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů




























ǁŚĞŶ &ŽƵĐĂƵůƚ ƐƉĞĂŬƐ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŝƚ ŝƐ Ă à“ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞà?à? ĂŶ
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ŵŽĚĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝůů ƚŽ ŬŶŽǁ





ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇà? ƚŚĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐŽĨ ƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶà?EŽǁà?ǁŚĂƚǁĂƐ ƚŚĞ
ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĞǆĐůƵĚĞĚ ƚƌĂŐŝĐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà? dŚŝƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà? ƵŶůŝŬĞ ƚŚĞ ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶ






ƐƵƉƉůĂŶƚĞĚ ďǇ Ă ũƵƌŝĚŝĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŽƌĚĞƌ à?ŶŽŵŽƐà)à? Ă ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŚŝĐŚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ
ůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞƐƚĂƚĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐĂŶĚďĞĐĂŵĞƚŚĞĐŽƌƌĞůĂƚŝǀĞŽĨƚŚĞũƵƐƚŝĐĞŽĨĞǀĞƌǇĚĂǇůŝĨĞà?ŝà?Ğà?
ƚƌƵƚŚďĞĐŽŵĞƐƉŽůŝƚŝĐĂůĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞĂŶƐŽĨĞǆĐůƵƐŝŽŶà?ĚŝŬĂŝŽŶà)à?>t<àPà?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à?à)à?
dŚĞƌĞĂƌĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĂŶĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐƚŚĂƚŵĂŬĞƚŚŝƐ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƉŽƐƐŝďůĞĂŶĚĂƚ ƚŚĞƐĂŵĞ
ƚŝŵĞŽĐĐƵůƚŝƚƐƉŽůŝƚŝĐĂůŶĂƚƵƌĞàPŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨŵŽŶĞǇà?ŝŶƚƵŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞŶŽŵŽƐà?ĂŶĚŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ











Ă ŬŝŶĚŽĨ ĐŽà?ŶĂƚƵƌĂůŶĞƐƐĂŶĚŚĞŶĐĞĂŶǇĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚǁŝůů ĂŶĚĚĞƐŝƌĞĂƌĞ
ŽƵƚƐŝĚĞŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐƐĐĂŶĚĂůŽƵƐà?dŚĞĨĂŵŽƵƐ&ŽƵĐĂƵůĚŝĂŶĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƐĂǀŽŝƌĂŶĚ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞŚĂƐďĞĞŶĨŽƌŵƵůĂƚĞĚŝŶƚŚŝƐůŝŐŚƚàP
à“tĞ ǁŝůů ĐĂůů ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ĚĞƐŝƌĞ ĂŶĚ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐĂǀŽŝƌ ƚŽ ďĞ ŐŝǀĞŶ Ă ƉƌŝŽƌ ƵŶŝƚǇà? ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ďĞůŽŶŐŝŶŐà? ĂŶĚ ĐŽà?
ŶĂƚƵƌĂůŶĞƐƐà?ŶĚǁĞǁŝůůĐĂůůŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐĂǀŽŝƌƚŚĂƚǁŚŝĐŚǁĞŚĂǀĞƚŽĚƌĂŐĨƌŽŵ
ƚŚĞŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞŝŶŽƌĚĞƌƚŽƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŝƚƚŚĞŽďũĞĐƚ
ŽĨĂǁŝůŝŶŐà? ƚŚĞĞŶĚŽĨĚĞƐŝƌĞà? ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽĨĂĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶà? ƚŚĞƐƚĂŬĞŽĨĂ
ƐƚƌƵŐŐůĞà?à?>t<àPà?à?à)à?
^ŝŶĐĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚà?ŽďũĞĐƚ ƌĞůĂƚŝŽŶà? ĂŶǇ ƌĂĚŝĐĂů ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ
ŬŶŽǁŝŶŐŶĞĞĚƐƚŽŐŽďĞǇŽŶĚŝƚƚŽƌĞĂĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐĂǀŽŝƌà?ƵƚǁŚĂƚŝƐŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐĂǀŽŝƌŝĨ
ŝƚ ŝƐŶŽƚ ƚŚĞƐƵďũĞĐƚà?ŽďũĞĐƚ ƌĞůĂƚŝŽŶà?dŚĞƐŚŽƌƚĂŶĚĂƉƉĂƌĞŶƚůǇƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůĂŶƐǁĞƌ ŝƐ ƚŚĂƚ
ƐĂǀŽŝƌŝƐŶŽƚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐŝŶĐĞŝƚŝƐƌĞůĂƚĞĚƚŽĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚƐƚƌƵŐŐůĞà?&Žƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ŬŶŽǁŝŶŐ
ŝƐŶŽƚĂƐƵďũĞĐƚŝǀĞƉƌŽĐĞƐƐĨŽƌŽďƚĂŝŶŝŶŐŬŶŽǁůĞĚŐĞŽƌƌĞĂĐŚŝŶŐƚŚĞƚƌƵƚŚà?ďƵƚŝƚŝƐĂà“ƉƵƌĞ
ĞǀĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà? à?>t<àP à?à?à)à?&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞà?ǁŚŽ ŝƐĞůŝŐŝďůĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬà?ƌĞŽƌĚŝŶĂƌǇ
ƉĞŽƉůĞĂůůŽǁĞĚƚŽŐŝǀĞƚĞƐƚŝŵŽŶǇà?ŽƌĚŽƚŚĞǇŶĞĞĚƚŽďĞůŽŶŐƚŽĂƐƉĞĐŝĨŝĐŚŽƵƐĞŚŽůĚŽƌĂ
ĐĂƐƚĞ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬ à?ĞĐŽŶŽŵŝĐŽà?ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚà)à?tŚĞŶ ƐŽŵĞŽŶĞ ŐŝǀĞƐ ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ
ĂďŽƵƚƐŽŵĞƚŚŝŶŐà?ŚŽǁƐŚŽƵůĚƚŚŝƐƵƚƚĞƌĂŶĐĞďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚà?ƐĂǀĞƌĚŝĐƚà?ĂĨĂĐƚŽƌĂĚŝǀŝŶĞ
ƐŝŐŶ à?ũƵƌŝĚŝĐŽà?ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ĂƐƉĞĐƚà)à? <ŶŽǁŝŶŐ ŝƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ
ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ Ă ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐà? ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŽĐŝŽà?ƉŽůŝƚŝĐĂů












EŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶŝƐŵ ŚĂƐ ƚǁŽ ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂƐƉĞĐƚƐà? ďŽƚŚƌŽŽƚĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ
hƌƐƉƌƵŶŐà?ŽƌŝŐŝŶà)àP,ĞƌŬƵŶĨƚĂŶĚƌĨŝŶĚƵŶŐà?/ŶŚŝƐĚĞďĂƚĞǁŝƚŚƚŚĞ/ƚĂůŝĂŶƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌà?'ŝƵůŝŽ






ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚ ƚǇƉĞŽĨŚŝƐƚŽƌǇà? à?à“ƵŶĞĂŶĂůǇƐĞŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞĚĞ ƚǇƉĞƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚĞ ?à) à?W&WàP à?à?à?à)à?  dŚŝƐ
ƐŚĞĚƐůŝŐŚƚŽŶƚŚĞŵĞĂŶŝŶŐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂƐƐĞƌƚŝŽŶƚŚĂƚŚĞŝƐĂŚĂƉƉǇƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚà?DŽƌĞŽǀĞƌà?ŝƚ
ŵĂŬĞƐŝƚĐůĞĂƌǁŚǇŚĞƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐůǇƚƌŝĞƐƚŽƐŚŽǁƚŚĂƚhƌƐƉƌƵŶŐ à?ůŝƚĞƌĂůůǇŵĞĂŶƐŽƌŝŐŝŶà)ŝŶ
EŝĞƚǌƐĐŚĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚŵĞĂŶ à“Ă ůŝŶĞĂƌ ŐĞŶĞƐŝƐà? à?E',ĨàP à?à?à?à)à?DǇ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐŝƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐƚǁŽƐŝĚĞƐĨŽƌhƌƐƉƌƵŶŐà?ŽŶĞŽĨǁŚŝĐŚĚĞĂůƐǁŝƚŚƚŚĞ
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂů ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌƉŽƌĞĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐà?dŚƵƐƚŚĞŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐŽĨĞǀĞŶƚŚŝŶŐĞƐƵƉŽŶƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞĨĨĞĐƚà?
















ƚŚĂƚŽǁĞƐ ŝƚƐŵŽĚĞŽĨ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽĚĞƐĐĞŶƚà?dŚĞĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ŐŝǀĞƐŚĞƌĞ ŝƐ ǀĞƌǇ
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐàPĨĂƚŚĞƌƐà?ďĞůŝĞĨŝŶƚŚĞƌĞĂůŝƚǇŽĨĂĨƚĞƌůŝĨĞǁŝůůĐĂƵƐĞƚŚĞƐƵĨĨĞƌŝŶŐŽĨƚŚĞŝƌĐŚŝůĚƌĞŶà?Ɛ
ďŽĚŝĞƐà?/ƚŝƐƚŚŝƐŝĚĞĂƚŚĂƚǁŝůůďĞĐŽŵĞŽŶĞŽĨƚŚĞŵŽƐƚƋƵŽƚĞĚƐĞŶƚĞŶĐĞƐŽĨŝƐĐŝƉůŝŶĞĂŶĚ






'ĞŶĞƌĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐà? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ ŚĂǀĞ ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ ƚŚĞ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
,ĞƌŬƵŶĨƚ ĂŶĚ ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ à?>ĂƐŚà? à?à?à?à?à? DĂŚŽŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à?à?à  ƵƚůĞƌàP à?à?à?à?à)à? KŶĞ ĐĂŶ
ĂƐƐƵŵĞƚŚĂƚƚŚĞƚĞǆƚà?ƐĂŵďŝŐƵŝƚǇŚĂƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚƚŽƚŚŝƐŵĂƚƚĞƌà?ƐŝŶĐĞŝŶďŽƚŚĐĂƐĞƐ&ŽƵĐĂƵůƚ
ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐà? &ŽƵĐĂƵůƚ ƚĞůůƐ ƵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ,ĞƌŬƵŶĨƚ ŝƐ Ă





à?ƌĠƐĞĂƵà) ƚŚĂƚ ŝƐĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽƵŶƌĂǀĞůà? à?E',àP à?à?à?à)à?dŚŝƐ ŝƐ ǀĞƌǇ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů























ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ à“ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĂƚŽŵǇà?à?DǇ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌà ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ŶĞǆƵƐà?ŝŶŝƚƐŶĞďƵůŽƵƐƐƚĂŐĞĞŵĞƌŐĞĚĂƐ,ĞƌŬƵŶĨƚ ?ŶƚƐƚĞŚƵŶŐà?dŚƵƐà?ǁŚŝůĞƚŚĞĨŽƌŵĞƌƌĞůĂƚĞƐ
ƚŽ ƉŚǇƐŝĐƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌà? ƚŚĞ ůĂƚƚĞƌ ĚĞĂůƐ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Žƌà? ĂƐ &ŽƵĐĂƵůƚ ĐĂůůƐ ŝƚ ŚĞƌĞà?
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶà? /ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ ĞŶŽƵŐŚà? ŝƚ ŝƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ
ŶŽƚŝŽŶƐůŝŬĞĨŽƌĐĞà?ďĂƚƚůĞĂŶĚĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚà?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽŶƚƐƚĞŚƵŶŐà?ŽŶůǇĂ
à ‘ƐŝŶŐůĞ ĚƌĂŵĂà ? ŚĂƐ ďĞĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇà ? ƚŚĂƚ ŽĨ ƐƵďũƵŐĂƚŝŽŶ à?ĂƐƐĞƌǀŝƐƐĞŵĞŶƚà) Žƌ
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚà“ŝŶƐƚĂůůŝƚƐĞůĨŝŶĂƐǇƐƚĞŵŽĨƌƵůĞƐà?à?E',àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƌĞĨĞƌƐƚŽ
ƚŚĞƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐĚĞĨŝŶĞĚĂƐ à“ǀŝŽůĞŶƚŽƌƐƵƌƌĞƉƚŝƚŝŽƵƐ








/Ŷ ŚŝƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǁŽƌŬƐà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ ƐŝůĞŶƚ ĂďŽƵƚ,ĞƌŬƵŶĨƚ ďƵƚ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĂŶĚ
ƌĂĚŝĐĂůŝǌĞƐ ƚŚĞ ŝĚĞĂŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐà? /Ŷ à?à?à?à?à?Ăƚ ƚŚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDĐ'ŝůůà?ŚĞ


























EŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶ ŵŽĚĞ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚà? dŚĞ ůĞĐƚƵƌĞ ďĞŐŝŶƐ ďǇ ƐŝŶŐůŝŶŐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ
à?ƌĨŝŶĚƵŶŐà ) ŝŶ Ă ƉĂƐƐĂŐĞ ŽĨKŶ dƌƵƚŚ ĂŶĚ >ŝĞ ŝŶ ĂŶ ǆƚƌĂ ?ŵŽƌĂů ^ĞŶƐĞà? ǁŚĞƌĞ EŝĞƚǌƐĐŚĞ
ĂŶŶŽƵŶĐĞƐƚŚĂƚŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐĂŶŝŶǀĞŶƚŝŽŶà?/ŶǀĞŶƚŝŽŶŝƐŽƉƉŽƐĞĚƚŽŽƌŝŐŝŶà?hƌƐƉƌƵŶŐà)ŝŶƚŚĞ
ƐĞŶƐĞƚŚĂƚŝƚĚŽĞƐŶŽƚĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐŽŝŶŐďĂĐŬƚŽĨŝŶĚà“ƐŽŵĞƚŚŝŶŐǁŚŝĐŚǁĂƐĂůƌĞĂĚǇƚŚĞƌĞà?à?ďƵƚ
ŝƚ ůŽŽŬƐ ĨŽƌ à“Ă ƐŵĂůů ďĞŐŝŶŶŝŶŐà? ǁŚĞƌĞ ŝƚ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ à“ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚà? ďĞŚŝŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ à?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà) à?>EàP à?à?à?à? d:&àP à?à?à?à? E',àP à?à?à?à)à? dŚŝƐ ŝĚĞĂ ŽĨ
à“ƐŽŵĞƚŚŝŶŐĂůƚŽŐĞƚŚĞƌĚŝĨĨĞƌĞŶƚà?ŚĂƐƐŽŵĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐàP
à?à? /ĨďĞŚŝŶĚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà)ƚŚĞƌĞŝƐƐŽŵĞƚŚŝŶŐŝƌƌĞĚƵĐŝďůĞƚŽŝƚà?ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽ
ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶŵŽĚĞů ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà)à? ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵƉŚŽůĚ ĂŶ
ĞŵƉŝƌŝĐŝƐŵďĞĐĂƵƐĞƚŚĞƌĞŝƐŶŽƚŚŝŶŐƚŚĂƚĐĂŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞŬŶŽǁůĞĚŐĞàPƚŚĞƌĞŝƐŽŶůǇà“ƚŚĞ
ǁĂůůŽĨŶŽŶà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?à?>EàPà?à?à?à)à?dŚĞƌĞŝƐŶĞŝƚŚĞƌĂŶĂĨĨŝŶŝƚǇďĞƚǁĞĞŶŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ŶĂƚƵƌĞ ŶŽƌ ďĞƚǁĞĞŶ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚà? <ŶŽǁůĞĚŐĞ ĂƐ ĂŶ
ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ŽĨ <ĂŶƚŝĂŶ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŚĞƌĞ à“ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐà? à?d:&àP à?à)à? dŚƵƐà? ǁŚŝůĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚĞ Ǉ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ŝƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚà? ŚĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ůŝŶĞĂƌ ĂŶĚ ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ ĐĂƵƐĂů
ƌĞůĂƚŝŽŶà?/ƚŝƐŶŽƚƉŽƐƐŝďůĞƚŽĨŝŶĚďĞŚŝŶĚĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞĂŶǇƚŚŝŶŐƚŚĂƚĐĂŶƉƌĞĚŝĐƚƚŚĞ
ĚŽŵŝŶĂŶƚƚǇƉĞŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ǁĞĂƌĞƌĂƚŚĞƌĚĞĂůŝŶŐǁŝƚŚĂŶĞǀĞŶƚà?
à?à? <ŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚďǇƐŽŵĞƚŚŝŶŐĂůƚŽŐĞƚŚĞƌĚŝĨĨĞƌĞŶƚƚŚĂƚ ŝƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŝŶ ŝƚƐ
ŶĂƚƵƌĞĂŶĚĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶƚŝĂůŝŶŝƚƐĞĨĨĞĐƚàPĞǀĞŶƚŝƐĂůǁĂǇƐƐŝŶŐƵůĂƌà?d:&àPà?à?à?E',àPà?à?à?à)à?
à?à? ^ŝŶĐĞŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĂŶĚƚƌƵƚŚà)ŝƐƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŽĨƐŽŵĞƚŚŝŶŐŽƚŚĞƌƚŚĂŶŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ǁĞ






























&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƌĂĚŝĐĂů ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ ŝƐ ƚŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƐĞůĨà?ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ
ƉƌŽǀŝĚĞĂŵĂƚĞƌŝĂůĂŶĚŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞŵà?WƵƌĞĞǀĞŶƚŝƐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŶŽŶà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞà? ŝà?Ğà? ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà?ƐĂǀŽŝƌà? Ă ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐĚŽŵĂŝŶƐŽĨŝĚĞĂƐĂŶĚƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůǁŚŝĐŚďƌŝŶŐƐƚŽƚŚĞĨŽƌĞƚŚĞƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů
ŶŽƚŝŽŶŽĨƚŚĞ à“ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂůà? à?KàPà?à?à)à?dŽƵƐĞĂŵĞƚĂƉŚŽƌà?ƐĂǀŽŝƌ ŝƐƚŚĞ
ĐŽůůŝĚŝŶŐƐǁŽƌĚƐŝŶĂďĂƚƚůĞŐƌŽƵŶĚĂŶĚĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞŝƐƚŚĞƐƉĂƌŬƚŚĂƚĞŵŝƚƐĨƌŽŵƚŚĞĞǀĞŶƚ




















à?à? ŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇà? ^ŝŶĐĞ ĞǀĞŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ Ă ĐĂƵƐĂů ƌĞůĂƚŝŽŶ à ?ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇŽĨƐĂǀŽŝƌĂŶĚĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞà)à?ŝƚŝƐƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨƚŚĞĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨ
ŚƵŵĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇà?tĞ ĂƌĞ ĚĞĂůŝŶŐǁŝƚŚ Ă à“ƐĞƌŝĂů ŚŝƐƚŽƌǇà? ŝŶǁŚŝĐŚà“ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ
ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐà?à?Z,àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?
à?à? EŽŶà?ƌĞĨůĞǆŝǀĞà? dŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐĂǀŽŝƌà? ĂƐ ƌĞůĂƚ Ě ƚŽ ƐŽĐŝŽà?ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƚƌƵŐŐůĞƐà?
ĂŶĚ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ŽĨ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ Žƌ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶà? ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ DĂƌǆà?
à“ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐà?ƚŚŝŶŬŝŶŐà?ƚŚĞŵĞŶƚĂůŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞŽĨŵĞŶà?ĂƉƉĞĂƌàQĂƐƚŚĞĚŝƌĞĐƚĞĨĨůƵǆ
ŽĨƚŚĞŝƌŵĂƚĞƌŝĂůďĞŚĂǀŝŽƵƌà?ŝà?Ğà?ŵĂƚĞƌŝĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?à?à)à?DĂƌǆà?ŶŐĞůƐà?
à?à?à?à?àP à?à?à)à?ǀĞŶ ƚŚĞĐůĂƐŚŽĨ ŝĚĞĂƐĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚƐŵĞƌĞůǇ ƌ ĨůĞĐƚƐ ƚŚĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞĨŽƌĐĞƐĂŶĚƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐŵŽĚĞŽĨƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?&Žƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ŽŶ
ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇà? ƚŚĞ ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌĞĨĨĞĐƚƐ ŝŶ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ
ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞà?ƌĞĨůĞǆŝǀĞŽŶĞà?^ƚƌƵŐŐůĞƐŵĂǇĐĂůůƵƉŽŶƐƉĞĐŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐà?ĚĞĨŝŶĞƚŚĞƌŽůĞ
ĞĂĐŚƚǇƉĞŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŚŽƵůĚƉůĂǇà?ĚĞůŝŶĞĂƚĞƚŚĞƉůĂĐĞĂŶĚƋƵĂůŝƚŝĞƐĨŽƌƚŚĞƉĞƌƐŽŶ
ǁŚŽ ĐĂŶ ĞůŝŐŝďůǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶ  ĂƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ĚĞĨŝŶĞ ƚŚĞ ĚŽŵĂŝŶ ŽĨ
ŽďũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶƉůĂǇ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ƌŽůĞ ŝŶ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ à ?>t<àP à ?à? à?à?à?à?à)à?dŚƵƐà? ƚŚĞ





ĐĂƐĞ ŝŶdŚĞƌĐŚĂĞŽůŽŐǇŽĨ<ŶŽǁůĞĚŐĞà ?ŽĐĐƵƌǁŝƚŚŝŶĂĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽƌ ƚĞǆƚƐďƵƚ ŝŶ Ă
ďĂƚƚůĞŐƌŽƵŶĚà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ďǇ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů &ŽƵĐĂƵůƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚŚŽƐĞ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ







ĨƚĞƌ ƚŚŝƐ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶà?ǁĞ ĐĂŶ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚà? dŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ
ƌĨŝŶĚƵŶŐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚ ŝƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ ŬŶŽǁ à ?>t<à P à ?à )à ? dŽ ƉƵƚ ŝƚ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇà? ƚŚĞ ǁŝůů ƚŽ ƚƌƵƚŚ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĐŽŶĚŝƚŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽĚĞƐ ŽĨ








à?à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à?à?à)à? ǁŚŽ ĚĞĨŝŶĞƐ ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ ĂƐ à“ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ĐůĂŝŵƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ
ƌĞĂůŝƚǇà?à?ŐŽĞƐĂƐĨĂƌĂƐƚŽĐůĂŝŵƚŚĂƚà“ŝĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƚŚŽƵŐŚƚĚŽĞƐŶŽƚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĂŶǇƚŚŝŶŐƚŽ
ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐà? ƚŚĞŶ ŶĞŝƚŚĞƌ ĚŽĞƐ ŝƚ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƚŽ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà?à? ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŚĞƌà? &ŽƵĐĂƵůƚà? ƚŽ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ ƚŚĞ à“ƉŽůŝƚŝĐŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŽŶƚŽůŽŐǇà?à? ĨŝƌƐƚůǇ ŚĂƐ ĚĞŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ ŽŶƚŽůŽŐǇ ďǇ ƐŚŽǁŝŶŐ ŝƚƐ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ ŶĂƚƵƌĞ à?ƚŚĞ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƉŚĂƐĞà ) ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚĂƐ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ
ĐƌĂĨƚŝŶŐŽŶƚŽůŽŐŝĞƐà?ƚŚĞŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůƉŚĂƐĞà)à?KŬƐĂůĂà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à)à ǇďůƵƌƌŝŶŐƚŚĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇĂŶĚŽŶƚŽůŽŐǇà?KŬƐĂůĂà?à?à?à?à?àPà?à?à)ĐŽŶĐůƵĚĞƐƚŚĂƚà“ƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ŝƐ ĂŵĞƌĞ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ŐƌŝĚĂŶĚ ĂŶ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĐĞƉƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶƚŽůŽŐǇ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨŵĞƌĞ
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ŐƌŝĚƐà?à? ,ŽǁĞǀĞƌà ? ŵǇ ĐůĂŝŵ ŝƐ ƚŚĂƚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ŚŝƐ ĐĂƌĞĞƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ŚĂƐ Ă
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌ à?d/WàP à?à?à) ĂŶĚƚŚƵƐ ŚĞ ŝƐ ŵĞƌĞůǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŝƐ ŚŽǁ ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞǁŝƚŚŽƵƚĞŝƚŚĞƌŵĂŬŝŶŐŝƚŵĞƌĞůǇƚŚĞƐƚĂƚĞŽĨƚŚŝŶŐƐŽƌƌĞĚƵĐŝŶŐŝƚƚŽŝĚĞŽůŽŐǇà?
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞà? ƚŚŝƐŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ ŽĨ ĞǀĞŶƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ƌĞǀĞƌƐĂů ŝŶ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶáPǀŝƐŝďŝůŝƚǇ























ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƚǇƉĞŽĨ ƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŝƐŐƵŝƐĞƐ ƚŚĞ ĨĂĐƚŽĨ ďĞŝŶŐ ĂŶ ŝŶǀĞŶƚŝŽŶŽĨ
ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐà? ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐŵŽĚĞŽĨǀŝƐŝďŝůŝƚǇ à?ŝà?Ğà?ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚŶĞƐƐà?ĚĞƐŝƌĞ ƚŽŬŶŽǁĂŶĚ
ũƵƐƚŝĐĞà)à?tŚŝůĞƚŚĞKĞĚŝƉĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐŽǀĞƌƚůǇůŝŶŬĞĚƚŽƉŽǁĞƌà?ŚĞŚĂƐƚŽƐŽůǀĞƌŝĚĚůĞƐŝŶ
ŽƌĚĞƌƚŽďĞĂďůĞƚŽŐŽǀĞƌŶƚŚĞĐŝƚǇà)à?ƚŚĞŽƌĂĐƵůĂƌŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚŬŶŽǁůĞĚŐĞŐĂŝŶĞĚƚŚƌŽƵŐŚ
ƌĞŐƵůĂƌ ŝŶƋƵŝƌǇĂƌĞ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞĂŶĚŵĞĂƐƵƌĞà?dŚŝƐŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚŽƵƌŵŽĚĞŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚà?
ƐŝŶĐĞ'ƌĞĞŬƉŚŝůŽƐŽƉŚǇŽĨƚŚĞĨŝĨƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ĚŽĞƐŶŽƚĂůůŽǁƵƐƚŽƚŚŝŶŬŬŶŽǁůĞĚŐĞŝŶƚĞƌŵƐ




 ? ?Ƶŵŵ ?  ? ? ? ? P  ? ?ƌĞǇĨƵƐĂŶĚZĂďŝŶŽǁ ?  ? ? ? ? P ? ? ? ) ?tŚŝůĞ&ŽƵĐĂƵůƚĂƚƚŚĂƚƚŝŵĞǁĂƐ ŝŶdƵŶŝƐ ?ĂƐDŝůůĞƌ
 ? ? ? ? ? P  ? ? ? )ŚĂƐĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ?ŚĞǁĂƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞĞǀĞŶƚƐǀ ƌǇĐůŽƐĞůǇ ? /ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇĞŶŽƵŐŚ ? ƚŚĞ&ƌĞŶĐŚ
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ ?DĂƵƌŝĐĞůĂǀĞů ?ŝŶŚŝƐĂƌƚŝĐůĞĨŽƌEŽƵǀĞůKďƐĞƌǀĂƚĞƵƌŽŶDĂǇ ?ƌĚƌĞůĂƚĞƐƚŚĞĞǀĞŶƚƐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ
ŝĚĞĂŽĨ  “ĞĂƚŚŽĨDĂŶ ?  ?&ĂůǌŽŶĞƚĂů ? ? ? ? ? ? P  ? ? ) ?,ŽǁĞǀĞƌ ?&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵƐƚŚĂƚ  “ŝƚǁĂƐŶ ?ƚDĂǇŽĨ  ? ? ? ŝŶ
&ƌĂŶĐĞƚŚĂƚĐŚĂŶŐĞĚŵĞ ?ŝƚǁĂƐDĂƌĐŚŽĨ ? ? ? ?ŝŶĂƚŚŝƌĚǁŽƌůĚĐŽƵŶƚƌǇ ? ?ZD ? ? ? ? ) ?,ĞƌĞŚĞŝƐƌĞĨĞƌƌŝŶŐƚŽ
 “ƐƚƵĚĞŶƚ ĂŐŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝŶ dƵŶŝƐ ? &ŽůůŽǁŝŶŐ ĞůĞƵǌĞ   ?  ?  ?  ?  ?  P  ?  ?  ?  )  ? ŵŽƌĞŽǀĞƌ  ? ŵĂŶǇ
ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐŚĂǀĞƐŝŶŐůĞĚŽƵƚŝƐĐŝƉůŝŶĞĂŶĚWƵŶŝƐŚĂƐƚŚĞŵŽƐƚĞǆƉůŝĐŝƚƌĞƐƵůƚŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
ǁŝƚŚƚŚĞĞǀĞŶƚƐŽĨDĂǇ ? ? ? ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŵǇĂŝŵŝŶƚŚŝƐƐƚƵĚǇŝƐŶŽƚƚŽĨŝŶĚƚƌĂĐĞƐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐďŝŽŐƌĂƉŚǇŝŶ























à ?>W^à P à ?à ?à ? Wd/à P à ?à ?à )à ? /ƚ ǁĂƐ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉŽǁĞƌà ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ŐĂǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽ ƚŚĞ à“ŚƵŵĂŶ
ƐĐŝĞŶĐĞƐà?à?d:&àPà?à?à)à?ƚƚŚŝƐƐƚĂŐĞà?&ŽƵĐĂƵůƚƐĞĞŵƐƚŽďĞƐĂƚŝƐĨŝĞĚǁŝƚŚĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐƚŚĂƚĂƚ





















ĚŽŵĂŝŶƐà? ƚŚĞǇĂƌĞ à“ĚĞƚĂĐŚĞĚ ĨƌŽŵƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉǁŝƚŚƚŚĞ ĨŽƌŵƐŽĨƉŽǁĞƌà? à?Wd/àP à?à?à)à?
WŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚƵƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶǁŚŝĐŚƉŽǁĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶǀĞŶƚŝǀĞ ĨŽƌĐĞ ĂŶĚ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ŝŶǀĞŶƚĞĚà? ǁĞ ŚĂǀĞ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇà? ƚŽ ƉƵƚ ŝƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇà? ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƉŽǁĞƌ ŝƐ

















































^Ž ĨĂƌǁĞŚĂǀĞƐĞĞŶƚǁŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚŶŽƚŝŽŶƐŽĨĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞà?ŽŶĞ ƚǇƉĞŽĨ
ĞǆĐůƵƐŝŽŶǁĂƐƚŚĞŵĂĚŶĞƐƐà?ƌĞĂƐŽŶƌĞůĂƚŝŽŶŝŶǁŚŝĐŚŵĂĚŶĞƐƐǁĂƐƚŚĞŽƵƚƐŝĚĞŽĨƌĞĂƐŽŶĂŶĚ
ƚŚƵƐ ŝƚǁĂƐƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽŚĂǀĞŵĂĚƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐà?dŚĞŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞǁĂƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞǁŝůů ƚŽ

























ŝƐŶŽƚŚĂƉƉǇ ƚŽƵƐĞ ƚŚĞ ƚĞƌŵ à“ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶà?ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇĂƌĞŶŽƚ ƚǁŽ ĨŽƌĞŝŐŶ ĨŽƌŵƐǁŚŝĐŚ
ŽƉƉŽƐĞ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌà ? ĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ ŽŶĞ ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ à ?D&à P à ?à ?à?à)à  KŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵŽƐƚ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚŝƐŶĞǁƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨƚƌƵƚŚŝƐƚŚĞŵŽƐƚƌĂĚŝĐĂů
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŽĨǀŝƐŝďŝůŝƚǇà?dŚŝƐà?ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞà?ŵĞĂŶƐƚŚĂƚƚŚĞĞǀĞŶƚǁŝůůƚƵƌŶŝŶƚŽƚŚĞ
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĞǀĞŶƚĂůŝǌĂƚŝŽŶà?  tŚĂƚ ŝƐ ǀŝƐŝďůĞ ĂŶĚ ƐĞůĨà?ĞǀŝĚĞŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ
ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐĐŽŶƋƵĞƌŽƌŽĨƚŚĞďĂƚƚůĞà?ŝƚŽŶůǇĨĞŝŐŶƐƚŚĞǀŝĐƚŽƌǇà?ĂŶĚƚŚĞŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚĐĂŶƌĞǀĞĂů
ƚŚĞƌĞĂůƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƚǁŽƐŝĚĞƐƚŚƌŽƵŐŚĞǀĞŶƚĂůŝǌĂƚŝŽŶà?ǀĞŶƚĂůŝǌĂƚŝŽŶĂƐà“ĂďƌĞĂĐŚ






/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ WĠŶĂůĞƐà? &ŽƵĐĂƵůƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞŶĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĨƌŽŵ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ
ƌĞǀĞŶŐĞƚŽƚŚĂƚŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶà?dŚĞƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĨƌŽŵƚŚĞŽůĚ
ĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ à “ũƵƌŝĚŝĐĂů ĨŽƌŵŽĨ ŝŶƋƵŝƌǇà? ŝƐ ƚŝĞĚ ƚŽ à “ƚŚĞďŝƌƚŚŽĨ ƐƚĂƚĞà?à? ŝƚ ŝƐ
ŝŶŝƚŝĂƚĞĚĨƌŽŵĂďŽǀĞà?WàPà?à?à?à)à?dŚƌŽƵŐ ƚŚĞƌĞĂĐƚŝŽŶŽĨĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐà?ƚŚĞŵĂŝŶĂĐƚŽƌƐŚĞƌĞĂƌĞ
ĂƌĚŝŶĂůZŝĐŚĞůŝĞƵĂŶĚŚĂŶĐĞůůŽƌ ^ĠŐƵŝĞƌà) ƚŽ ƚŚĞEƵà?ƉŝĞĚƐ ƌĞǀŽůƚ &ŽƵĐĂƵůƚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ
ŚŽǁĨŽƌƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞ^ ƚĂƚĞĂƌŵƐĂƌĞĚĞƉůŽǇĞĚŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇŽĨƚŚĞŬŝŶŐĂŶĚŵĞƌĞůǇŝŶƚĞƌŵƐ
ŽĨƚŚĞƌĞĂƐŽŶŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞà?d/WàPà?à)à?/ƚǁĂƐŽŶƚŚĞďĂƐŝƐ ŽĨƚŚŝƐŶĞǁƐǇƐƚĞŵŽĨƉŽǁĞƌà?ŝà?Ğà?ƚŚĞ
^ƚĂƚĞà)à?ǁŚŝĐŚǁĂŶƚĞĚ ƚŽ à“ƚĂŬĞ ƐƚƌŝĐƚĞƌĂŶĚ ƐƚƌŝĐƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽůŽĨ ƚŚĞĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞà?à?ƚŚĂƚƚŚĞũƵƌŝĚŝĐĂůĨŽƌŵŐĂŝŶĞĚŝƚƐĚŽŵŝŶĂŶĐĞà?Wd/àPà?à?à à à?à)à?WƌŝƐŽŶĂƐƚŚĞŐĞŶĞƌĂůĨŽƌŵ
ŽĨĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚà?&ŽƵĐĂƵůƚĞǆƉůĂŝŶƐŝŶ>Ă^ŽĐŝĠƚĠWƵŶŝƚŝǀĞà?ŝƐĂůƐŽŶŽƚĂĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨƉĞŶĂů












à“ĞŶƐĞŵďůĞƐà?àP à“ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĞŶƐĞŵďůĞà? ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŚĞŽƌŝǌĞĚŝŶƚĞƌŵƐŽĨà“ƐŽĐŝĞƚǇà?ƐĞŶĞŵǇà?à?ĂŶĚà“ƚŚĞƉƵŶŝƚŝǀĞĞŶƐĞŵďůĞà?ǁŚŝĐŚŝƐĂ
ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ ĐƌŝŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ à?^WàP
à?à?à?à)à?tŚŝůĞƚŚĞĨŽƌŵĞƌŝƐƌĞůĂƚĞĚŽƚŚĞà“ƐƚĂƚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨũƵƐƚŝĐĞà?à?ƚŚĞůĂƚƚĞƌŝƐĂŶ
à“ĞǆƚƌĂà?ũƵƌŝĚŝĐĂůà?ƉƌĂĐƚŝĐĞǁŚŝĐŚà?ĂƐ ƚŚĞĐĂƐĞŽĨ>ĞƚƚƌĞĚĞĐĂĐŚĞƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐà? à“ƌŝƐĞƐ ĨƌŽŵƚŚĞ
ďŽƚƚŽŵƚŽƚŚĞƚŽƉà?ĂŶĚŝƐà“ƚŚĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽĨĂůŽĐĂůĂŶĚàQĐĂƉŝůůĂƌǇĐŽŶƚƌŽůà?à?W^^àPà?à?à?WàP
à?à?à?à?à?à?à?à)à?ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇà?ƚŽĂǀŽŝĚĂŶĂůǇƐŝŶŐƉŽǁĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂůůǇĂŶĚŝŶƚĞƌŵƐŽĨŐŝǀĞŶ






&ŽƵĐĂƵůƚ ĂĚŵŝƚƐ ƚŚĂƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ďŽŽŬ ŚĞ ĐŽƵůĚŶà?ƚ ĚŽ ĂǁĂǇ ǁŝƚŚ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇĂŶĚ ŝŶĚĞĞĚŚĞŚĂƐŐŝǀĞŶĂƉƌŝǀŝůĞŐĞĚƌŽůĞƚŽ ŝƚ à?ŝà?Ğà?ŚŝƐƉŽŝŶƚŽĨ
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞǁĂƐ à“ƚŚĞƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶŽĨŵĂĚŶĞƐƐà?à) à?WWàP à?à?à)à?dŽŵŽǀĞ ƌĂĚŝĐĂůůǇĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ
ĂŶĂůǇƐŝƐà? ŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ĂƐ à “Ă ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ŽĨ
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƉƌĂĐƚŝĐĞà?à?WWàPà?à?à)à?,ŝƐĂŝŵŝƐƚŽƐƚƵĚǇƚŚĞǀĞƌǇƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƚŚĂƚŐŝǀĞƐƌŝƐĞƚŽƚŚĞ
ŐĂŵĞŽĨƚƌƵƚŚà?
DŽƌĞŽǀĞƌà ? ƚŚĞ à “ĐĂƉŝůůĂƌǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƉŽǁĞƌà ? ĞŶƚĂŝůƐ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ĐĂŶŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ
ƌĂĚŝĐĂůůǇĂƐůŽŶŐĂƐƚŚĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƌĞŵĂŝŶƐŝŶƚĂĐƚà?/ŶŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĂƐĞƌŝĞƐŽĨƉĂŝŶƚŝŶŐƐ















à “ƉŽǁĞƌà ?ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐà ? ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝƐƉůĂĐŝŶŐ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽŶ
ďĞŚĂůĨŽĨĂŵŽƌĞĞǆĂĐƚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?WW^àPà?à?à)à?/ƚĚŽĞƐŶŽƚĂƚƚĂĐŬƚŚĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶĂŶĚŝƚƐ
ƚƌƵƚŚĞĨĨĞĐƚà?ďƵƚŽŶůǇĚŝƐƉůĂĐĞƐŝƚƚŽƚŚĞŽƵƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞĂƐǇůƵŵĂŶĚŐŝǀĞƐŝƚĂŶĞǁƉŽŝŶƚŽĨ



















à?à?à)à? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ Ă à“ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵà? ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽǁŚŝĐŚà? ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ
DĂƌǆà?ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇĚŽĞƐŶŽƚƌĞĨĞƌƚŽà“ƐŽĐŝĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐà?ďƵƚƚŽƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƉŽǁĞƌŽŶďŽĚŝĞƐà?


















ŶŽƚƐŽŵƵĐŚƚŚĞƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨƉƌŝƐŽŶĞƌà?ƐĚĞƐŝƌĞĂƐà“ƚŽĐŽŵƉĞů ƚŚĞŝƌďŽĚŝĞƐ ƚŽƐŝŐŶŝĨǇ ƚŚĞ
ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ ůĂǁ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ǀĞƌǇ ĞƐƐĞŶĐĞà? ƐƚǇůĞà? ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇà? à?ƵƚůĞƌà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? ƵƚůĞƌ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞďŽĚǇĂƐĂ à“ǀĂƌŝĂďůĞďŽƵŶĚĂƌǇà?ĂŶĚ à“ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ





ŝƐ ƚŚĞ à‘ŵĂƚƚĞƌà?à?ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƐŚĞ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ à“ƚŚĞƌĞŝƐŶŽďŽĚǇŽƵƚƐŝĚĞŽĨƉŽǁĞƌà? ĨŽƌ ƚŚĞ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇŽĨƚŚĞďŽĚǇà?ŝŶĚĞĞĚà?ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇŝƚƐĞůĨà?ŝƐƉƌŽĚƵĐĞ ĚďǇĂŶĚŝŶĚŝƌĞĐƚƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ
ƚŚĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚŽĨƉŽǁĞƌà?à?ƵƚůĞƌà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?^ŚĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂĚĂŐĞà“ƚŚĞƐŽƵůŝƐƚŚĞ
ƉƌŝƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďŽĚǇà? ĂƐ ĂŶ ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂĚŝŶŐà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ƐŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ĂŶ
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ŝŶ dŚĞ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ




à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? /ǁŝůů ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ŶŽŵĂƚƚĞƌ ŚŽǁĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ ŝƚŵĂǇ ƐŽƵŶĚà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ ŶŽƚ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌŝŶŐƚŚĞďŽĚǇà?ďƵƚƌĂƚŚĞƌĨŽƌŚŝŵà?ƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŝƐŚŽǁƚŚĞďŽĚǇŝƐŝŶǀĞƐƚĞĚǁŝƚŚ





































&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ŽĨ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ƌĞǀĞĂů ƚŚĂƚ ƉŽǁĞƌ ĂůǁĂǇƐà ?
ĚŝƌĞĐƚůǇŽƌŝŶĚŝƌĞĐƚůǇà?ĞǆĞƌƚĞĚŽŶďŽĚŝĞƐà?ŚĞŶĐĞƚŚĞƚĞƌŵƐà“ƉŽůŝƚŝĐĂůĂŶĂƚŽŵǇà?à)à?,ĞƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ
ƚŚƌĞĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚƚǇƉĞƐŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚǁŚŝĐŚà?ŝŶĞĂĐŚƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƉĞƌŝŽĚŽĨŚŝƐƚŽƌǇĂŶĚŝŶƌĞůĂƚŝŽŶ
ƚŽ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŽĨ ƉŽǁĞƌà? ŽŶůǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ŝƐ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ à?WàP à?à?à?à?à?à?à?à)à 
tŚŝůĞƚŚĞƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚŽƌƚƵƌĞĚƚŚĞĐŽŶĚĞŵŶĞĚďŽĚŝĞƐŝŶĂĐĞƌĞŵŽŶŝĂůŵĂŶŶĞƌà?ƚŚĞŽƚŚĞƌƚǁŽ



































ƉŽǁĞƌà? ĂƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů ƉŽǁĞƌà? ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŝŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ďŽĚǇ
ƚŚƌŽƵŐŚà“ŽďƚĂŝŶŝŶŐŚŽůĚƐƵƉŽŶŝƚĂƚƚŚĞůĞǀĞůŽĨƚŚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵŝƚƐĞůĨà?ŵŽǀĞŵĞŶƚƐà?ŐĞƐƚƵƌĞƐà?




ŝƚƐĞůĨ ƚŚĂƚ ŝƐƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĞĚďƵƚ ŝƚƐŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶĂŶĚƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà? à‘ŽĚǇà?à?ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ














à“à‘ŚŝƐƚŽƌǇŽĨƚŚĞďŽĚŝĞƐà?ĂŶĚƚŚĞŵĂŶŶĞƌ ŝŶǁŚŝĐŚǁŚĂƚ ŝƐŵŽƐƚŵĂƚĞƌŝĂůĂŶĚŵŽƐƚǀŝƚĂů ŝŶ
ƚŚĞŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶǀĞƐƚĞĚà? à?,^à?àPà?à?à?à)à? /ƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞ ǁĞĞŶ ďŽĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ
ŵŝĐƌŽƉŚǇƐŝĐƐŽĨƉŽǁĞƌƌĞĨĞƌƐƚŽà?
&ŽƵĐĂƵůƚ ŶŽǁ ŚĂƐŵŽǀĞĚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ Ă ƐƚƵĚǇ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƚŽŽŶĞǁŚŝĐŚŝƐĐŽŶĐĞƌŶĞĚǁŝƚŚƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇŽĨƉƌĂĐƚŝĐĞƐ à?/WàP
à?à?à?à)à?dŚŝƐŵĞĂŶƐà?ŝƚŝƐŶŽƚĞŶŽƵŐŚƚŽƌĞǀĞĂůƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůĚǇŶĂƐƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ďƵƚŽŶĞŶĞĞĚƐ
ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇ ŽĨ ƉŽǁĞƌà ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞà ?/ƚ ǁĂƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ĚĞŵĂŶĚ ƚŚĂƚ
&ŽƵĐĂƵůƚŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨà‘ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨà?à?ŝƐƉŽƐŝƚŝĨŝƐĂŶĞƚǁŽƌŬĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďĞƚǁĞĞŶ
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ à?ďŽƚŚ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ĂŶĚ ŶŽŶà?ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞà)ĞůĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ à“ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐà?
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐà? ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ĨŽƌŵƐà? ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐà? ůĂǁƐà?ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐà?
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐà?ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůà?ŵŽƌĂůĂŶĚƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐà?à?&àPà?à?à?à)à?&Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞà? ƚŚĞ WĂŶŽƉƚŝĐŽŶà? ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĞŶƚŚĂŵà?Ɛ ǁƌŝƚŝŶŐƐà? ƌĞĂů
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞà? ƚŚĞ ŐƵĂƌĚƐà? ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶĞƌƐà? ƚŚĞ ƉůĂǇ ŽĨ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇà?ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ
ĞůĞŵĞŶƚƐà?ŝƐĂĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨǁŚŝĐŚŵĂŬĞƐƚŚĞĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇŽĨƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞƉŽƐƐŝďůĞàPà“dŚĂŶŬƐ


































ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶà? ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚƉŽůŝƚŝĐƐ à“ŚĂƐďĞĞŶ ĐŽŶĐĞŝǀĞĚĂƐĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶà? ŝĨ ŶŽƚĞǆĂĐƚůǇĂŶĚ
ĚŝƌĞĐƚůǇŽĨǁĂƌà?ĂƚůĞĂƐƚŽĨƚŚĞŵŝůŝƚĂƌǇŵŽĚĞůà?à?WàPà?à?à?à)à?dŚŝƐĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶŐŝǀĞƐƌŝƐĞƚŽ
à“Ă ƌŝƐŬǇà? ƌĞǀĞƌƐŝďůĞà?ǁĂƌůŝŬĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉà? à?WWàP à?à?à?à)à? ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƚŚĞ










ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶà?ƐƚĂƚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ à?,^à?àP à?à?à?)  ůƚŚŽƵŐŚ ƚĂĐƚŝĐ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚŽĨďŽĚŝĞƐà?à“ƉĞŽƉůĞŬŶŽǁǁŚĂƚƚŚĞǇĚŽà?ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇƚŚĞǇŬŶŽǁǁŚǇƚŚĞǇĚŽǁŚĂƚ
ƚŚĞǇĚŽà?à)ĂŶĚƐƚƌĂƚĞŐǇà?ŝŶĐŽŶƚƌĂƐƚà?ŝƐŶŽŶƐƵďũĞĐƚŝǀĞà?à“ďƵƚǁŚĂƚƚŚĞǇĚŽŶà?ƚŬŶŽǁŝƐǁŚĂƚǁŚĂƚ













ƐƉĞĐŝĨŝĐŵĂĐŚŝŶĞàP ŝƚ ŝƐĂŶĂďƐƚƌĂĐƚŵĂĐŚŝŶĞà?ĂĚŝĂŐƌ ŵà? ůƚŚŽƵŐŚĞ>ĂŶĚĂĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚĂ




ŶŽŶà?ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚƉƵƌĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚƵŶĨŽƌŵĞĚƉƵƌĞŵĂƚƚĞƌà?à? ŝƚ ŝƐà“ƉƵƌĞDĂƚƚĞƌà?&ƵŶĐƚŝŽŶà?
à?ĞůĞƵǌĞà? à?à?à?à?àPà?à?à?à)à? WƵƌĞŵĂƚƚĞƌà?ǁŚŝĐŚ&ŽƵĐĂƵůƚĐĂůůƐďŽĚǇĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶà?ĂƐĂ
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶà? à“ůŝŶĞà? Žƌ Ă ŐůŽďĂů ƐƚƌĂƚĞŐǇà?ĂƌĞŵŝǆĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝĂŐƌĂŵĂŶĚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ
ƌĞĂƐŽŶǁŚǇǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ ƚŚĞƌĞ ĞǆŝƐƚƐ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ĨŽƌŵĞĚŵĂƚƚĞƌ ĂŶĚ
ĨŽƌŵĞĚĨƵŶĐƚŝŽŶàPĞà?Őà?ĞĚƵĐĂƚŝŽŶŝƐƚŚĞĨƵŶĐƚŝŽŶŽĨƐĐŚŽŽůŽƌĐĂƌĞŝƐƚŚĞĨƵŶĐƚŝŽŶŽĨŚŽƐƉŝƚĂů





























à?zĞƐà?tĞďŽƌƚà?à) ŝŶ ƐƵƉƉƉŽƌƚŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨĂďŽƌƚŝŽŶà?ĂƐĂ ƌĞƐƵůƚŽĨǁŚŝĐŚŚĞǁĂƐ
ƐƵŵŵŽŶĞĚƚŽĐŽƵƌƚďĞĐĂƵƐĞŚĞà?ĂŶĚ ƚǁŽŽƚŚĞƌƉĞŽƉůĞà?ǁĞƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽďĞ ƚŚĞŵĂŝŶ
ĂƵƚŚŽƌƐŽĨŝƚà?/Ŷ^ƵŵŵŽŶĞĚƚŽŽƵƌƚà?&ŽƵĐĂƵůƚƚĂŬĞƐŝƐƐƵĞǁŝƚŚƚŚŝƐŝŶĐŝĚĞŶƚĂŶĚĂƌŐƵĞƐǁŚŝůĞ
ƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚĂďŽƌƚŝŽŶŝƐǁŝĚĞůǇƉƌĂĐƚŝĐĞĚŝƐĐŽŵŵŽŶŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ǁƌŝƚŝŶŐĂďŽƵƚŝƚŝƐĐƌŝŵŝŶĂů
à?^dàP à?à?à?à)à? /ƚ ŝƐ ĐƌŝŵŝŶĂůà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĂĚĚƐà? ďĞĐĂƵƐĞǁƌŝƚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ
ĞĐŽŶŽŵǇŽĨĂďŽƌƚŝŽŶĂŶĚ ŝƚƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶǁŝƚŚ ƚŚĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐŽĨ ƚŚĞ^ƚĂƚĞ à?ǁŚŽĐĂŶŵĂŬĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐĂďŽƵƚĂďŽƌƚŝŽŶà?ǁŚĞƌĞĂǁŽŵĂŶĐĂŶĂďŽƌƚà?ǁŚĞŶŝƚ ŝƐ ůĞŐĂůà)ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĞƐƚŚĂƚ
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ďĂŶĂů ĨĂĐƚà?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà? ŽŶĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚǁƌŝƚĞ ƚŽ ƚĞůů ƉĞŽƉůĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ



















dŚƵƐà? ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞĚà? Ă ŶĞǁ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚà? ŝà ?Ğà ?ƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶà?
ĞŵĞƌŐĞĚà?dŚŝƐƐŚŝĨƚà?ŵŽƌĞŽǀĞƌà?ŵĂĚĞƚŚĞƐƵďũĞĐƚƚŚĞĐŽƌĞ Ĩ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂŶĂůǇƐŝƐà?





ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚà ? ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŽ ƐĂǇà ? ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůà P à “ŵŽƐƚ ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ
ƉƌĞĨĞƌĂŚŝƐƚŽƌǇŽĨƐŽĐŝĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐà?ǁŚĞƌĞƐŽĐŝĞƚǇƉůĂǇƐƚŚĞƌŽůĞŽĨƚŚĞƐƵďũĞĐƚà)ĂŶĚŵŽƐƚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐƉƌĞĨĞƌĂƐƵďũĞĐƚǁŝƚŚŽƵƚŚŝƐƚŽƌǇà?à?^dà?à?à?à?à)à?dŽƚĂĐŬůĞƚŚĞůĂƚƚĞƌà?ŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ
ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚà?ĨƵŶĐƚŝŽŶà? ĂŶĚ ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚƌŝĞĚ ƚŽ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŚŽǁ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ŐŝǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?/ƚ ǁĂƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ










ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ŵĂŶ ǁŚŝĐŚ ĂŵŽƵŶƚƐ ƚŽ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ǀĂůƵĞƐ ƚŽ ĞŵƉŝƌŝĐĂů
ĐŽŶƚĞŶƚƐà?KdàPà?à?à?à)à?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚà?ŝŶŚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚǁŝƚŚůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà?ƚŚĞƐƵďũĞĐƚƉůĂǇƐ
Ă ŶĞŐĂƚŝǀĞ ƌŽůĞà ? ,ĞƌĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ĞůĂďŽƌĂƚĞƐ ŽŶ ƚŚĞ à ‘ďĞŝŶŐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞà?à? ĂƌŐƵŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨƚŚŝƐďĞŝŶŐŝƐŵƵƚƵĂůůǇĞǆĐůƵƐŝǀĞǁŝƚŚĂƐĞůĨà?ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐŝĚĞŶƚŝƚǇà?/ŚĂǀĞĂůƐŽ
ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĞƐƐĂǇ ŽŶ
ůĂŶĐŚŽƚà?dŚĞŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨůĂŶĐŚŽƚĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚůŝĞƐŝŶƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚƚŚĞƐƵďũĞĐƚŚĂƐďĞĞŶ






dŚĞŶà? ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂƌŝƐĞƐàPǁŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƐŝŐŶƐ ƚŽ ďĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚà? ŝŶ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ƚŽ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽŶà? ĂƐ Ă ƐƚĂƚĞŵĞŶƚà? Ɛ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ







ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐŝƚ ĨƌŽŵďŽƚŚƚŚĞĐĂƵƐĂůĂŶĚĨŽƌŵĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐà?ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝƐ ƚŚĂƚƚŚĂƚ
à‘ƐŽŵĞƚŚŝŶŐĞůƐĞà? ŝƐ ĨĂƌ ĨƌŽŵďĞŝŶŐĞǆƚĞƌŶĂů ƚŽ ƚŚĞƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŝƐƉĂƌƚĂŶĚƉĂƌĐĞůŽĨ ŝƚà?dŚŝƐ

























ƚŽ à“ĂƐƉĂĐĞ ŝŶƚŽǁŚŝĐŚ ƚŚĞǁƌŝƚŝŶŐ ƐƵďũĞĐƚĐŽŶƐƚĂŶƚůǇĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐà? à?tàP à?à?à?à)à?tƌŝƚŝŶŐŚĂƐ
































ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ĨƵůůŵĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌà?Ɛ ĞĨĨĂĐĞŵĞŶƚà? à?tàP à?à?à?à)à?dŚĞƐĞ ŶŽƚŝŽŶƐà? &ŽƵĐĂƵůƚ




ŶŽŶà?ƐƉĂĐĞ ŽĨ Ă ƌƵƉƚƵƌĞà? dŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƐĂǇ ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ

































ĂůǁĂǇƐďĞĞŶ ƚŚĞ à “ŐƵĂƌĂŶƚĞĞà? ĨŽƌĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŽďĞĂĐĐĞƉƚĞĚĂƐ à‘ƚƌƵĞà?à? &ŽƌĞǆĂŵƉůĞà? ŝŶ ƚŚĞ
DŝĚĚůĞŐĞƐǁŚĂƚŶŽǁǁĞǁŽƵůĚĐĂůůƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞà“ǁĞƌĞĂĐĐĞƉƚĞĚĂƐà‘ƚƌƵĞà?ŽŶůǇǁŚĞŶ
ŵĂƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂƵƚŚŽƌà? à?tàP à?à?à?à)à? ƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ
ĐĞŶƚƵƌǇà?ŚŽǁĞǀĞƌà?ƚŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶĐŚĂŶŐĞĚĂŶĚƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐà“ďĞŐĂŶƚŽďĞƌĞĐĞŝǀĞĚŝŶ
ƚŚĞ ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ ŽĨ ĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Žƌ ĂůǁĂǇƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ ƚƌƵƚŚà?à?^ŝŶĐĞǁŚĂƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ
ƚŚĞŵǁĂƐŶŽƚĂŶǇŵŽƌĞƚŚĞŝƌƌĞĨĞƌĞŶĐĞƚŽƚŚĞƉĞƌƐŽŶǁŚŽƉƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞŵà?&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵƐ
ƚŚĂƚƚŚĞĂƵƚŚŽƌà?ĨƵŶĐƚŝŽŶĨĂĚĞĚĂǁĂǇŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽƚŚĞƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞǁŚŝůĞŝƚƉƌĞƐĞƌǀĞĚ





ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶàP ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐĞůĨ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉĞƌƐŽŶà? ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŽŶĞ ĐĂŶ ďĞ
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů à?tàP à?à?à?à?à?à?à?à? <àP à?à?à)à? dŚĞ ƐƵďũĞĐƚà?ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞŶŽƚĞƐ ƚŚĞ
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶĂŶĚƚǇƉĞƐŽĨƚŚĞƐĞůǀĞƐŝŶĂĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ĂŶĚǁŚĞŶƚŚĞĂƵƚŚŽƌà?ĨƵŶĐƚŝŽŶŝƐŶŽƚƚŚĞ













ǁĂǇ ĨŽƌ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇà )à ? ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞǀŽŬĞ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌà?
ĨƵŶĐƚŝŽŶà?dŽƉƵƚŝƚĂŶŽƚŚĞƌǁĂǇà?ŚĞƌĞŝƚŝƐŶŽƚƚŚĞƉƌŽĚƵĐĞƌŽĨƚŚĞƚĞǆƚǁŚŝĐŚƐƉĞĂŬƐďƵƚĂŶ
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐƐƵďũĞĐƚà?Ɛ&ŽƵĐĂƵůƚŵĂŬĞƐŝƚĐůĞĂƌà?ƚŚĞĂƵƚŚŽƌà?ĨƵŶĐƚŝŽŶà“ǁŝƚŚŽƵƚĂĚŽƵďƚŝƐŽŶĞ









ĂŶĚ à‘ƚƌƵƚŚà?à? /ŶdŚĞKƌĚĞƌŽĨŝƐĐŽƵƌƐĞà?ĂƵƚŚŽƌà?ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝƐĚĞƐĐƌŝďĞĚŵĞƌĞůǇĂƐŽŶĞŽĨ ƚŚĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĂƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽŶ ŝƚƐĞůĨà? /ƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂƐ à “Ă ĨŽǇĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĐŽŚĞƌĞŶĐǇŽĨƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ƚŚĂƚŚĂƐĂůǁĂǇƐƚŚĞĨŽƌŵŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇŽƌƚŚĞƐĞůĨà?KdàPà?à?à?à?à?à?
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶŵŽĚŝĨŝĞĚà)à?dŚĞƐƵďũĞĐƚà?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà?ŝƐŶŽƚŚŝŶŐďƵƚĂŶĞĨĨĞĐƚŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?/ŶƚŚĞ
ŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶà? / ǁŝůů ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶà?ƐƵďũĞĐƚ ƌĞůĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ƚŚĂƚ ŽĨ
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇà?ƐƵďũĞĐƚǁŚĞƌĞƚŚĞƐƵďũĞĐƚǁŝůůďĞĐŽŵĞƚŚĞĞĨĨĞĐƚŽĨƉŽǁĞƌà?
ŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƐ Ă ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ à“ĂŶƚŝà?ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƐƚà? ǁŚŽ ŚĂƐ
ƌĞũĞĐƚĞĚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĐŽŵƉůĞƚĞůǇà?DĂŶƐĨŝĞůĚà?à?à?à?à?à?<ĞůůǇà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?ŽƵƌƉƌĞǀŝŽƵƐĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
ŚĂƐĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽĞǆŚŝďŝƚ ƚŚĂƚà?ĂƐŚĞŚŝŵƐĞůĨ ƚŽǁĂƌĚƐƚŚĞĞŶĚŽĨŚŝƐ
ĐĂƌĞĞƌ ĐůĂŝŵĞĚ à?^WàP à?à?à?à?à?à?à?à)à? ŚĞ ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ ĚĞŶŝĞĚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚà? /Ŷ
ĐŽŶƚƌĂƌǇà?ŚĞƐĂǁƚŚĞƐƵďũĞĐƚà?ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞĂŶĚƐŽǀĞƌĞŝŐŶĞŶƚŝƚǇà?ĂƉƌŽďůĞŵ
ƚŚĂƚŶĞĞĚƐƚŽďĞƚĂĐŬůĞĚǁŝƚŚà?/ŶƌŝĂŶĞƐ ?ĞƐƚƉĞŶĚƵĞà?ƌŝĂĚŶĞ,ĂŶŐĞĚ,ĞƌƐĞůĨà)à?ĂǀĞƌǇƐŚŽƌƚ













ƚŚĞ ^ƵďũĞĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů à‘^à?à? à?>EDà? à?à?à?à?ŵǇ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶà)à? ůƚŚŽƵŐŚtĞƐƚĞƌŶ ĐƵůƚƵƌĞà?
&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵƐà?ŚĂƐďĞĞŶƐƵďũĞĐƚŝĨŝĞĚà?ĂĠƚĠĂƐƐƵũĞƚƚŝĞà)ŝŶƚŚĞƐĞŶƐĞƚŚĂƚƚŚŽƵŐŚƚŽƌƚƌƵƚŚ
ŚĂƐĂůǁĂǇƐďĞĞŶƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƚŚĞ^ƵďũĞĐƚà?ǁĞĂƌĞǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐƚŚĞďŝƌƚŚŽĨĂǁŽƌůĚǁŚĞƌĞà“ƚŚĞ
ƐƵďũĞĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶĞà? ďƵƚ ƐƉůŝƚà? ŶŽƚ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶà? ďƵƚ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚà? ŶŽƚ ĂďƐŽůƵƚĞ ŽƌŝŐŝŶ ďƵƚ Ă
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇŵŽĚŝĨŝĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶà?à?>DEàP à?à?à?à?ŵǇ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶà)à?dŚƵƐ ǁŚĂƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ
tŚĂƚŝƐĂŶƵƚŚŽƌ ?ŝƐŝŶůŝŶĞǁŝƚŚƚŚĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐŽĨƚŚŝƐŶĞǁǁŽƌůĚǁŚŝĐŚŚĂƐďĞĞŶďƵŝůƚ






à?^ŝŵŽŶƐà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à)à? ,ƵŵĂŶŝƐŵ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ &ŽƵĐĂƵůƚà? ŽŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐà? ŝŶ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƚŽƚŚĞĂŵďŝŐƵŽƵƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶŽĨŵĂŶà?ďŽƚŚďĞŝŶŐƚŚĞŽďũĞĐƚŽĨŚƵŵĂŶƐĐŝĞŶĐĞƐĂŶĚ
ƚŚĞ à‘ŽƌŝŐŝŶà?ŽĨĂŶǇ ƚǇƉĞŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞ à?,DàP à?à?à?à?YW&àP à?à?à?à?à?à?à?à)à?tŚĞŶ&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵĞĚ
ƚŚĂƚŵĂŶŝƐĚǇŝŶŐà?ŚĞĚŝĚŶà?ƚŵĞĂŶƚŚĂƚŚƵŵĂŶƐĐŝĞŶĐĞƐǁŝůůĚŝƐĂƉƉĞĂƌďƵƚƚŚĂƚƚŚĞǇǁŝůůďĞ
ĚĞƉůŽǇĞĚ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƌŝǌŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶŝƐŵà? à“dŚĞ ŵĂŶ ƚŚĂƚ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà?à?
&ŽƵĐĂƵůƚƐƚĂƚĞƐà? à“ŝƐŶŽƚƚŚĞŵĂŶĂƐƚŚĞŽďũĞĐƚŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƐĂǀŽŝƌà)ďƵƚĂƐƚŚĞƐƵďũĞĐƚŽĨ
ĨƌĞĞĚŽŵ ĂŶĚ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ à Q ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ĐŽƌƌĞůĂƚŝǀĞ ŝŵĂŐĞ ŽĨ 'ŽĚà? à?&Z^àP à?à?à?à? ŵǇ
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶà)à?dŚƵƐà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂŶƚŝà?ŚƵŵĂŶŝƐŵŚĂƐĂƐŝƚƐƚĂƌŐĞƚƚŚĞƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇŽĨŵĂŶà?/ŶĂŶ























ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĂďŽŽƐ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐà? ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶĂů ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ
ĚŝƐŝŶŚŝďŝƚŝŽŶŽĨĚƌƵŐƐà)ďǇà“ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƵďũĞĐƚĂƐƉƐĞƵĚŽà?ƐŽǀĞƌĞŝŐŶà?à?WDàPà?à?à?à?à?à?à?à)à?











ƚŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ à‘ĐĂƐĞà?à? ŝƐǁŚĞƌ ƚŚŝƐ ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ
ƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐĂŶĚŬŶŽǁůĞĚŐĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŝƐǀĞƌǇĞǀŝĚĞŶƚàPà“ŝƚŵĂŶŝĨĞƐƚƐƚŚĞƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŽĨ
ƚŚŽƐĞǁŚŽĂƌĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚĂƐŽďũĞĐƚƐĂŶĚƚŚĞŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŽĨƚŚŽƐĞǁŚŽĂƌĞƐƵďũĞĐƚŝĨŝĞĚà?
à?WàP à?à?à?à?à?à?à?à? ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚà)à? dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ŚĞƌĞ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚƚŽŵĂŬĞǀŝƐŝďůĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐŝŶƚŚĞĨŽƌŵŽĨĐĂƐĞƐà?WWàPà?à?à?à?à?à?^ĐŚƌŝĨƚà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà?ĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇůŝĞƐŽŶƚŚĞƐŝĚĞŽĨƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐĂŶĚŚĞŶĐĞŚĞ












ĞƉŝƐƚĞŵĞà ? à ?Wà P à ?à ?à ?à )à ? dŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚŝƐ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇà ? sŝƐŬ ƌ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚŶĞĞĚƐƚŽďĞƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐĂŶŝŶƚĞƌŶĂůƌĞůĂƚŝŽŶŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶ



































ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ à“ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà? à?à‘ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ Ě ?ĂƐƐƵũĞƚƚŝƐĞŵĞŶƚà?à) à?s&:àP
à?à?à?à?à?à?à?à?d:&àP à?à?à?à?à?à)à? &ŝƌƐƚà?ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĞƵĚĂů ƐŽĐŝƚǇ ƚŚĞĐŽŶƚƌŽůŽǀĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐŚĂĚĂ
ƐƉĂƚŝĂůŶĂƚƵƌĞà?ŵĂŝŶůǇƚŚƌŽƵŐŚůŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶà)à?ƚŚĞŵŽĚĞƌŶƐŽĐŝĞƚǇà?ďĞŐŝŶŶŝŶŐĨƌŽŵƚŚĞĞŶĚŽĨ
ƚŚĞĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚŝŶƉĞŽƉůĞà?ƐƚŝŵĞà?dŽďĞĂďůĞƚŽƉƵƚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůà?ƐƚŝŵĞŽŶ
ƚŚĞŵĂƌŬĞƚà? ƚŚĞǁŽƌŬĞƌà?Ɛ ĞŶƚŝƌĞ ůŝǀŝŶŐ ƚŝŵĞŵƵƐƚďĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ŝŶƚŽ ůĂďŽƵƌ ƚŝŵĞà?dŚƵƐà?
ĐŽŶƚƌŽůŝŶƚŚĞŵŽĚĞƌŶƐŽĐŝĞƚǇǁĂƐƚĞŵƉŽƌĂůà?dŚĞƐĞĐŽŶĚĨƵŶĐƚŝŽŶŝƐƚŽĞǆĞƌĐŝƐĞĐŽŶƚƌŽůŽǀĞƌ
ďŽĚŝĞƐŝŶŽƌĚĞƌƚŽŵĂŬĞŝƚŵŽƌĞŽďĞĚŝĞŶƚĂŶĚƵƐĞĨƵůà?dŚĞƚŚŝƌĚĨƵŶĐƚŝŽŶŝƐƚŽĐƌĞĂƚĞĂƐƉĂĐĞ
ĨŽƌ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ à‘ƉŽůǇŵŽƌƉŚŽƵƐà? ƉŽǁĞƌ ƚŚĂƚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ůŝŶŬƐ ĞĐŽŶŽŵŝĐà? ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ũƵƌŝĚŝĐĂů
ŵŽĚĞƐŽĨƉŽǁĞƌƚŽŐĞƚŚĞƌà?ďƵƚŝƚƐŽƉĞƌĂƚŝŽŶŝƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇĞŶŵĞƐŚĞĚǁŝƚŚŬŶŽǁůĞĚŐĞà?Ɛ




à“ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ďŽƚŚ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŶŽŶƐƵďũĞĐƚŝǀĞà? à?,^à?àPà?à?à?à?à?à)à? /ƚ ŝƐ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů
ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶĞ ĐĂŶ ŽƉĞƌĂƚĞ ƚŚŝƐŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ŽƵƚ ŽĨ ĐƵƌŝŽƐŝƚǇà? Žƌ ĨŽƌ Ă ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĞŶĚ Žƌ
ŵĞƌĞůǇďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĂƌĞƉĞƌǀĞƌƚƐĂŶĚĞŶũŽǇĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐĐŽŶƚƌŽůŽǀĞƌŽƚŚĞƌƐà?tŚĂƚĞǀĞƌŝƐƚŚĞ
ƌĞĂƐŽŶ ďĞŚŝŶĚ ŝƚà? ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ




DŽƐƚ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ ĐŽŶĨůĂƚĞ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶǁŝƚŚ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶà? :ƵĚŝƚŚ ƵƚůĞƌ
à?à?à?à?à?àPà?à?à)à?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞà?ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐƚŚĂƚƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚà“ŝƐŶĞŝƚŚĞƌƐŝŵƉůǇ
ƚŚĞĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĂƐƵďũĞĐƚŶŽƌŝƚƐƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?ďƵƚĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐĂĐĞƌƚĂŝŶŬŝŶĚŽĨƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶŝŶ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?à?tŚĂƚ ŝƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚà? ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƵƚůĞƌà? ŝƐ à“Ă ŬŝŶĚ ŽĨ ƉƐǇĐŚŝĐ ŝĚĞŶƚŝƚǇà? ƚŚĂƚ
&ŽƵĐĂƵůƚ ĐĂůůƐ Ă à‘ƐŽƵůà?à? dŚƵƐ ĨŽƌ ƵƚůĞƌà? ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂ ŽŶà? ǀĞƌǇ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ůƚŚƵƐƐĞƌà?Ɛ












ƚŚŝƐŶĞĐĞƐƐŝƚǇĂůƚŽŐĞƚŚĞƌà?tŝĚĚĞƌ à?à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? ĨŽůůŽǁŝŶŐĂĞůĞƵǌŝĂŶ ƌĞĂĚŝŶŐŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?
ĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚà“ŝĚĞŶƚŝƚǇàWďŽƚŚĂƐĂŶŽƌŵĂŶĚĂƐĂŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇŽĨĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐĨƌŽŵĂŶŽƌŵàWĚŽĞƐ
ƉůĂǇĂŵĂũŽƌ ƌŽůĞ ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚà?ďƵƚ ŝƚŽƉĞƌĂƚĞƐĂƐĂƐŝŵƵůĂĐƌƵŵƚŚĂƚĂƌŝƐĞƐ ĨƌŽŵ
ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚǇ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂŶĚĚĞŵŽůŝƐŚà?à?dŚƵƐǁŚĂƚƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐƉƌŽĚƵĐĞĂƌĞà“ŵĂŶĂŐĞĂďůĞĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐà?
ĂŐĂŝŶƐƚǁŚŝĐŚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĂƌĞŶŽƌŵĂůŝǌĞĚà?ĂŶĚƚŽďĞƐƵďũĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞŶŽƌŵĂůŝĚĞŶƚŝƚǇŝƐŶŽƚ
ƚŽďĞ ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĂƚ ŝĚĞŶƚŝƚǇà?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà? ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ĂƌĞŵĞƌĞůǇƉƌŽĚƵĐĞĚĂƐ à“ĂŶ
ŽƉƚŝĐĂůà‘ĞĨĨĞĐƚà?à?à?ĞůĞƵǌĞà?à?à?à?à?àPǆŝǆà)à tŚŝůĞƚŚŝƐƌĞĂĚŝŶŐŝƐŵŽƌĞĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ŽǁŶ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ƚŚĞ à“ĞĨĨĞĐƚƐà? ŽĨ Ă ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà? ŝƚ Ɛƚŝůů ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ
ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶĂƐƚŚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵĨŽƌƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐĂŶĚŝŐŶŽƌĞƐŝƚƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ
ǁŝƚŚŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?ĞĂƚƌŝĐĞ,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à)ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐà“ƚŚĞĐŝƌĐƵůĂƌĚǇŶĂŵŝĐà?ŽĨ
ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?ŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà? ĂŶĚ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ à“ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ŽďũĞĐƚƐ ĂƌĞ àQ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ
ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐŽĨƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůƉŽŝŶƚƐŽĨĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇƉŽǁĞƌà?à?,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?




dŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇà? ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ &ŽƵĐĂƵůƚà? ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ůĞŐĂů ŐƌŝĚ ŽĨ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà?ǁĂƐďĂƐĞĚŽŶĂĐǇĐůŝĐĂůŶŽƚŝŽŶŽĨƐƵďũĞĐƚà?^DàPà?à?à)à?dŚĞƐƵďũĞĐƚà?ŝŶƚŚĞƐĞŶƐĞ
ŽĨƚŚĞďĞĂƌĞƌŽĨƌŝŐŚƚƐĂŶĚĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐà?ǁŝůůƚƵƌŶŝŶƚŽƚŚĞƐƵďũĞĐƚà?ƚŚŝƐƚŝŵĞŝŶƚŚĞƐĞŶƐĞŽĨĂ
à“ƐƵďũĞĐƚĞĚĞůĞŵĞŶƚà? ŝŶƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐà?dŚƵƐà?ƉŽǁĞƌŝŶ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵƐƚĂƌƚĞĚǁŝƚŚĂŐŝǀĞŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ ďǇ ƚƵƌŶŝŶŐ ŝƚ ŝŶƚŽ Ă ƐƵďũĞĐƚ ǀŝƐà?ăà?ǀŝƐ ƚŚĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶà ? dŚŝƐ ƉŽǁĞƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶǁĂƐŶŽƚĨĂǀŽƵƌĂďůĞƚŽƚŚĞďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞĨŽƌƚǁŽƌĞĂƐŽŶƐà?à?à)/ƚǁĂƐĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐĂŶĚ
ůĂĐƵŶĂƌǇà?ŵĞĂŶŝŶŐƚŚĂƚŝƚǁĂƐŶŽƚƉŽƐƐŝďůĞĨŽƌƚŚŝƐƉŽǁĞƌƚŽĐŽŶƚƌŽůĂůů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐŽŶƚŚĞ












ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵďĞĐĂƵƐĞ ŝƚƐ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĚŽĐŝůĞ ĂŶĚ








ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ďŽĚǇ ŶŽƌ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ ŝƚ à?WàP à?à?à)à? ŽĚǇ ŝƚƐĞůĨ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶà? ĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƚƚĞŶƚŝǀĞůǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ŚŽǁ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ďŽĚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ




ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ ĂƐ ŝƚƐ ĞĨĨĞĐƚà?ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇŽĨƚŚĞďŽĚǇà?^dWàPà?à?à)à?^ƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?ĂƐĂŶĂŶĂƚŽŵŝǌŝŶŐƉŽǁĞƌà?ĚŽĞƐŶŽƚƚĂŬĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĂƐŝƚƐƌĂǁŵĂƚĞƌŝĂůà?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƉƌŽĚƵĐĞƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇà?
,ĂŶ à?à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à?à?à) ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ ƚŚŝƐ à‘ĚĞĞƉà? ĂŶĚ ĚŝĂůĞĐƚŝĐĂů ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
ŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ďǇ ĂƌŐƵŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ à “ƚŚĞ ĞŵƉŝƌŝĐĂů
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà? ĂŶĚ ŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚƵƌŶ
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇĂŶĚƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇŽĨƚŚĞƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐŽĨƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?,ŽǁĞǀĞƌà?ƚŚŝƐ
ƌĞůĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ Ă ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶĂů ŽŶĞàP ƐƵďũĞĐƚŝĨ ĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĚƵĐĞƐ à‘ŵĂůůĞĂďůĞà?
ďŽĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĂŶĚ ƌĞŶĚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ ĐĂƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŽĨ
ŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?Ɛ/ĂƌŐƵĞĚďĞĨŽƌĞà?ŵǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶŝƐƚŚĂƚŽďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶĂƌĞ
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ ůŝŶŬĞĚà?ǁŚŝĐŚŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚŶŽƚďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ƐƵďũĞĐƚŝŽŶà?
WŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐĚŽŶŽƚŵĞƌĞůǇĐŽŶƚƌŽůĂŶĚƌĞĂƌƌĂŶŐĞďŽĚŝĞƐďƵƚĂůƐŽƐƵďũĞĐƚŝĨǇƚŚĞŵà?ƚŚĂƚ
ŝƐ ƚŽ ƐĂǇà? ĂƚƚĂĐŚ Ă à“ƐƵďũĞĐƚà?ĨƵŶĐƚŝŽŶà? ƚŽ à“ƐŽŵĂƚŝĐ ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐà? ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ














/ ǁŝůů ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝŶ ǁŚŝĐŚ &ŽƵĐĂƵůƚ
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞƐƉŽǁĞƌĂƐƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨĨŽƌĐĞďǇƵƐŝŶŐǁĂƌà?ƐƚƌĂƚĞŐǇĂƐŚŝƐà“ŐƌŝĚŽĨŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà?à?
dŚŝƐǁŝůůƐŚĞĚůŝŐŚƚŽŶƚŚĞƐŚŝĨƚĨƌŽŵƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƚŽƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂƐǁĞůůà?
/Ŷ ŚŝƐ à?à?à?à?à?à?à? ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ůĞĐƚƵƌĞƐà?^ŽĐŝĞƚǇ DƵƐƚ ďĞ ĞĨĞŶĚĞĚà? &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƐŬƐ Ă
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůƋƵĞƐƚŝŽŶĂďŽƵƚƚŚĞƉŽƐƐŝďůĞǁĂǇƐƚŚĂƚŽŶĞĐĂŶĂŶĂůǇƐĞƉŽǁĞƌà?ĂďŽƵƚƚŽŽůƐ
ƚŚĂƚ ĂƌĞ Ăƚ ŽƵƌ ĚŝƐƉŽƐĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚŽŽůƐà? &Žƌ &ŽƵĐĂƵůƚà?
DĂƌǆŝƐŵ ĂŶĚ ůŝďĞƌĂůà?ũƵƌŝĚŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ďŽƚŚ ĂŶĂůǇƐĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŽǁĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ŽĨ
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐĂŶĚŝŶƚĞƌŵƐŽĨƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶà?WŽǁĞƌà?ŝŶĂũƵƌŝĚŝĐĂůƐĞŶƐĞà?ŝƐůŝŬĞĂĐŽŵŵŽĚŝƚǇƚŚĂƚ



























ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂůŝǀĞ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐůĂƐƐ
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶà?ǁŚŝĐŚŝƐŝƚƐĞůĨĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞĨŽƌĐĞƐà?WŽǁĞƌ
ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ĂŶĚ ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĨŽƵŶĚ ĂŶĚ ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶà?&ŽƵĐĂƵůƚƌĞũĞĐƚƐďŽƚŚà“ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚàQĨŽƌŵĂůŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵà?ĂŶĚ
ĐůĂŝŵƐƚŚĂƚƉŽǁĞƌďĞůŽŶŐƐƚŽĂŶŽƚŚĞƌŽƌĚĞƌǁŝƚŚŝƚƐŽǁŶƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇà?^DàPà?à?à)à?ŶǇŽŶĞǁŚŽ







ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶǀĞƌƚĞĚ à?ZĞŝĚà? à?à?à?à?à)à? ,Ğ ĐĂůůƐ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶà? EŝĞƚǌƐĐŚĞà?Ɛ
ƐĐŚĞŵĂǁŚĞƌĞà?ĂůƚŚŽƵŐŚƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞǆŝƐƚƐà?ŝƚŝƐŶŽƚĂŬŝŶĚŽĨĂďƵƐĞŽƌƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶà?ĂƐŝƚ
ǁĂƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐà ?ũƵƌŝĚŝĐĂů ƐĐŚĞŵĞà ? ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ Ă




ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚƐà? ŝà?Ğà? ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚƵƌŶƐ ƐŽŵĂƚŝĐ ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ ŝŶƚŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?/^àPà?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚƐŝƚƵĂƚĞƐĂůůŚŝƐƉƌĞǀŝŽƵƐǁŽƌŬƐǁŝƚŚŝŶƚŚŝƐEŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶƐĐŚĞŵĞ
















&ŽƵĐĂƵůƚ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ŽĨ ĨŽƌĐĞà? ƚŚĞ ƉůƵƌĂůŝƚǇ ŽĨ ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶà? ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ƐƚƵĚŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ǁŚĂƚ ŚĞ ĐĂůůƐ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ à?ŽƉĠƌĂƚĞƵƌà )à ? /Ŷ ŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ ĨŝƌƐƚ ƵƐĂŐĞƐ ŝŶ
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞà?ŽƉĞƌĂƚŽƌŝŵƉůŝĞƐƐŽŵĞƚŚŝŶŐůŝŬĞĂƐǁŝƚĐŚà?ĐŽŵŵƵƚĂƚĞƵƌà)ƚŚĂƚĂůůŽǁƐƚŚĞ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐŽĨĨŽƌĐĞƚŽĨƵŶĐƚŝŽŶà?s&:àPà?à?à?à)à?/ŶŝƐĐŝƉůŝŶĞĂŶĚWƵŶŝƐŚà?ƚŚĞŽƉĞƌĂƚŽƌǁĂƐƚŚĞ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂĚĞ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ĂƌƌĂŶŐĞ ƐŽŵĂƚŝĐ
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐĂŶĚĨĂďƌŝĐĂƚĞŶŽǀĞůƌĞůĂƚŝŽŶƐà?/Ŷ^ŽĐŝĞƚǇDƵƐƚďĞĞĨĞŶĚĞĚà?ŚŝƐĂŝŵŝƐƚŽĚŽĂŶ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇŽĨĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞŽƉĞƌĂƚŽƌƐǁŚŽƐĞƉƌŝŵĂƌǇĨƵŶĐƚŝŽŶǁĂƐƚŽƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĂŐƌŝĚŽĨ
ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŽŶŽƵƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚǇà? &ƌŽŵ ƚŚŝƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞà? ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶà? ĂŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ
ĚŽŵŝŶĂŶƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂŶĚƚŚĞĚŽŵŝŶĂƚĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?EàP?à?à?à)à?ŝƐĐŽƵƌƐĞĂƐĂŶŽƉĞƌĂƚŽƌŝƐĂ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĨŝĞůĚǁŚŝĐŚĨĂƌĨƌŽŵďĞŝŶŐà“ĂƐƵƌĨĂĐĞŽĨŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶà?ĨŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨĨŽƌĐĞà?ĂĐƚƵĂůůǇ
ŵĂŬĞƐ ƚŚŽƐĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƉŽƐƐŝďůĞ à?EàP à?à?à?à? ĂǀŝĚƐŽŶà? à?à?à?à?àP ǆǆà)à?/Ĩ ǁĞ ĂĐĐĞƉƚ ^ĞŶĞůůĂƌƚà ?Ɛ
à?à?à?à?à?à)ĂƌŐƵŵĞŶƚƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐůĞĐƚƵƌĞƐďĞĨŽƌĞà?à?à?à?ǁĞƌĞĂŬŝŶĚŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƐŵà?ŽŶĞ
ĐĂŶĐŽŶĐůƵĚĞƚŚĂƚƚŚŝƐƐŚŝĨƚŽĨĂƚƚĞŶƚŝŽŶĨƌŽŵĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐƚŽĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞŽƉĞƌĂƚŽƌƐ
ƚŽ ƐŽŵĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ĂŶ ĂƚƚĞŵƉƚ ŽŶ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ƉĂƌƚ ƚŽĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ůŝŶŬ
ďĞƚǁĞĞŶ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇà? dŚƵƐ ŚĞ ůŝŶŬƐ ŚŝƐ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽŶƚŚĞƉƌŝƐŽŶà?ŵĂĚŶĞƐƐĂŶĚƉƐǇĐŚŽůŽŐǇƚŽƚŚĞĞŵĞƌŐŝŶŐŵŽĚĂůŝƚǇŽĨƚŚĞĐƌŝƚŝƋƵĞ









ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŝŶƐĞƌƚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶà?ĨŽƌà?ŐƌĂŶƚĞĚ ĂŶĚ ƌŽďƵƐƚà ? dŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ
ĐƌŝƚŝƋƵĞƐŝƐƚŚĂƚƚŚĞǇƌĞǀĞĂůƚŚĞŝŶŚŝďŝƚŝŶŐĞĨĨĞĐƚƐŽĨŐůŽďĂůƚŚĞŽƌŝĞƐà?ŝŶƉůĂĐĞŽĨǁŚŝĐŚƚŚĞǇ
ĂƚƚĞŵƉƚƚŽƉƵƚŝŶƚŽƉƌĂĐƚŝĐĞůŽĐĂůĂŶĚŶŽŶà?ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐà?tŚĂƚŚĂƐŵĂĚĞƚŚŝƐůŽĐĂů





ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞŐƌŽƵŶĚ à ?^Dà P à ?à ?à ?à )à ?tŚĂƚ ŝƐĐŽŵŵŽŶ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐƌĞĂůŵƐŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐƚŚĂƚƚŚĞǇďĞĂƌƚŚĞŵĞŵŽƌǇŽĨĂƌĞĂůƐƚƌƵŐŐůĞà?dŚĞ
ĞƌƵĚŝƚĞŬŶŽǁůĞĚŐĞŽĨĞǆƉĞƌƚŝƐĞà?ǁŚŝĐŚĚŝƐĐůŽƐĞƐƚŚĞƌĞĂůĚŝǀŝĚŝŶŐůŝŶĞƐŝŶƐƚƌƵŐŐůĞƐà?ĂŶĚƚŚĂƚ
ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƐƚƌƵŐŐůĞ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ





ƌĞĂůŝƚǇ ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞà? ƚŚĞ ƌĞĂůŝƚǇ ŽĨ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĨŽƵŶĚŝŶŐ ƐƚƌƵŐŐůĞà? ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉƐ Ă à“ƉŽůŝƚŝĐĂů
ŽƵƚůŽŽŬà?ƚŚĂƚà?ǁŚŝůĞŝƚŚĂƐŶŽƚǇĞƚďĞĞŶƌĞĂůŝǌĞĚà?ĐĂŶŝŶĚƵĐĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƚƌƵƚŚà?WàPà?à?à?à?ZDàP
à?à?à?à?à?à)à?





ĞŵĞƌŐĞĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐƌŝƚŝƋƵĞà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ĂƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚà? ǁŚĂƚ ŚĂƐ
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚŚŝƐĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂůĂŶĚŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐŝƐĂà“ŐƌŝĚŽĨŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà?ƚŚĂƚ
ŵĂŬĞƐ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ ĂŶĚ ĚĞƉůŽǇĂďůĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐǇà ?ǁĂƌà ? dŚŝƐ ŐƌŝĚ ŽĨ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇĨĂƌĨƌŽŵďĞŝŶŐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŝŶǀĞŶƚŝŽŶŚĂƐŝƚƐŽǁŶƌŽŽƚƐŝŶĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
ƚŚĂƚĞŵĞƌŐĞĚŝŶƚŚĞƐŝǆƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇĂŶĚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨƚŚĞƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?tŚŝůĞ






















ƐƚƌƵŐŐůĞ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ Žƌ Ă à“ĐŽĚŝŶŐà ? ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůà?ũƵƌŝĚŝĐĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚďƵƚĂƉŽůŝƚŝĐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞǁŚŽƐĞĂŝŵǁĂƐƚŽŝŵƉŽƐĞĂŶĞǁ
ŐƌŝĚŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà? ŝà?Ğà?ǁĂƌà?ŽŶƚŚĞƐŽĐŝĂůŽƌĚĞƌ à?^DàP à?à?à à à?à?à?à)à?,ŽǁŚĂƐƚŚŝƐŐƌŝĚďĞĞŶ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚà?&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĂůǇƐĞƐǁŽƌŬƐŽĨ,ĞŶƌŝĚĞŽƵůĂŝŶǀŝůůŝĞƌƐà?Ă&ƌĞŶĐŚŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽĨ ƚŚĞ
ĞĂƌůǇĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ǁŚŽà?ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽ,ŽďďĞƐà?ǁĂƐĂƉŽůŝƚŝĐĂůŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐƚà?,ĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ
ǁĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ŐƌŝĚ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚƌĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐàP à?à) ŚŝƐƚŽƌǇ ĂůǁĂǇƐ ĚĞĨĞĂƚƐ
ŶĂƚƵƌĞà?ĂŶĚƚŚƵƐŝƚŝƐŚŝƐƚŽƌǇƚŚĂƚĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐŶĂƚƵƌĂůƌŝŐŚƚƐƚŚƌŽƵŐŚǁĂƌĂŶĚĂƐĂƌĞƐƵůƚŽĨ
ƐƚƌƵŐŐůĞĂŵŽŶŐƐƚƌĂĐĞƐà?à)ǁĂƌŝƐŶŽƚůŝŵŝƚĞĚƚŽƚŚĞĞǀĞŶƚŽĨĂďĂƚƚůĞďƵƚĂŐĞŶĞƌĂůĞĐŽŶŽŵǇ
ŽĨ ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƚĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ĂŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƌĂĐĞƐ à?à) Ă ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂŵŽŶŐƌĂĐĞƐà?ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďǇĂďĂƚƚůĞŽƌŝŶǀĂƐŝŽŶà?ĐĂŶďĞŝŶǀĞƌƚĞĚà?^DàP à?à?à?à?
à?à?à?à)à?tĂƌà?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽƚŚŝƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ŝƐŶŽƚĂŶĞǆƚĞƌŶĂůĞůĞŵĞŶƚƚŽŚŝƐƚŽƌǇĂŶĚƐƚĂƚĞà?ďƵƚŝƚ














ũƵƌŝĚŝĐĂůà?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞà? ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĚŝĂůĞĐƚŝĐĂů ŶĂƚƵƌĞà? &ŽƵĐĂƵůƚ ĂƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ĞǀŽŬĞ ƚŚĞ











ŽŶůǇ ƚǁŽ ŽƉƚŝŽŶƐà ? ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ũƵƌŝĚŝĐĂů ŽŶĞ Žƌ Ă ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƐĐŚĞŵĞà? ,Ğ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ďĞŵŽƌĞ
ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐǁŝƚŚƚŚĞůĂƚƚĞƌƉƌŽǀŝĚĞĚƚŚĂƚƚŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐĐĂŶďĞà“ƚŝŐŚƚĞŶĞĚƵƉà?à?D^àPà?à?à?à)à?
ůƚŚŽƵŐŚà?ŚĞĂƌŐƵĞƐà?ƚŚĞà“ǀŽĐĂďƵůĂƌǇŽĨƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨĨŽƌĐĞƐà?ŚĂƐďĞĐŽŵĞǀĞƌǇƉŽƉƵůĂƌà?




ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĚĂŶŐĞƌ ŽĨ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚà ? ƚŚŽƵŐŚ ƌĞůĂƚĞĚà? ŶŽƚŝŽŶƐ ŽĨǁĂƌ ĂŶĚ
ƉŽůŝƚŝĐƐà?/Ŷ,ŝƐƚŽƌǇŽĨ^ ĞǆƵĂůŝƚǇ/à?ŚĞƐƵŐŐĞƐƚƐƚŚĂƚƚŚĞƚĞŶƐĞĂŶĚƵŶďĂůĂŶĐĞĚƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨĨŽƌĐĞ
ĐĂŶ ďĞ ĐŽĚĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ĂƐ ƉŽůŝƚŝĐƐ Žƌ ǁĂƌà ? ƐŽ ŽŶĞ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ƚƵƌŶ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ
ůĂƵƐĞǁŝƚǌŝĂŶĨŽƌŵƵůĂà?,^à?àPà?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞǁĂƌà?ƐƚƌĂƚĞŐǇĂƐƚŚĞŐƌŝĚŽĨ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇĐŽŝŶĐŝĚĞƐǁŝƚŚƚŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨĂŶĞǁƚĞĐŚŶŽůŽŐǇŽĨƉŽǁĞƌà?
/Ŷ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁà? ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ũƵƐƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĂŶĚ WƵŶŝƐŚ ŝŶ à?à?à?à?à?
&ŽƵĐĂƵůƚĚĞĐůĂƌĞƐƚŚĂƚĨƌŽŵà?à?à?à?ƐŝƚǁĂƐƌĞĂůŝǌĞĚƚŚĂƚŝŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂůƐŽĐŝĞƚŝĞƐƚŚĞŵĞƚŝĐƵůŽƵƐ
ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽĚǇ ďǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƌĞŐŝŵĞƐ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ĂŶǇ
ůŽŶŐĞƌà?ĂŶĚƚŚƵƐĂŶĞǁĨŽƌŵŽĨƉŽǁĞƌĂŶĚĂŶĞǁďŽĚǇà?ŝà?Ğà?ďŝŽƐà?ďĞĐĂŵĞŶĞĐĞƐƐĂƌǇà?WàPà?à?à)à?


















ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƉŽǁĞƌ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ďŽĚŝĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ





^ƚĂƚĞ à?^DàP à?à?à?à?à?à?à?à)à? tŚŝůĞ ŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ďŽĚŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà? ƚŚĞ
ŽƚŚĞƌà?Ɛ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů Ă ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ à‘ŵĂƐƐŝĨǇŝŶŐà? ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ









ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇà? Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇà? dŚŝƐ ƐŚŝĨƚ ŝŶ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ĨƌŽŵ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚŽ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ŚĂƐ Ă ƚĞǆƚƵĂů ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚà? /Ŷ ŚŝƐ ůĞĐƚƵƌĞƐ ŝŶ à?à?à?à?à?^ĞĐƵƌŝƚǇ ? dĞƌƌŝƚŽƌǇ ?
WŽƉƵůĂƚŝŽŶà?&ŽƵĐĂƵůƚĚĞĂůƐǁŝƚŚƚŚĞĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇƵŶƚŝůƚŚĞĞŶĚŽĨůĞĐƚƵƌĞƚŚƌĞĞĂŶĚ






ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚà ?ƐĂŶĂůǇƐŝƐŽĨƉŽǁĞƌà?<ůĂƵƐƌŽŝƐƐĂŶƚà?ĂtĞƐƚ'ĞƌŵĂŶ
ůĂǁǇĞƌĨŽƌZ&à?ZŽƚĞƌŵĞĞ&ƌĂŬƚŝŽŶà)à?ĂĨƚĞƌďĞŝŶŐƌĞůĞĂƐĞĚĨƌŽŵƉƌŝƐŽŶŽŶďĂŝůà?ĂƉƉůŝĞĚĨŽƌ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂƐǇůƵŵ ŝŶ &ƌĂŶĐĞà?,ŝƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶĚĞĐůŝŶĞĚà?ĂŶĚŚĞǁĂƐĞǆƚƌĂĚŝƚĞĚà? /Ŷ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ










^ƚĂůŝŶŝƐŵ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƐƚĂƚĞƐ  ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚà? ĂŶĚ ƚŽ
ůĞŐŝƚŝŵŝǌĞƚĞƌƌŽƌŝƐŵà?ŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌà?ŝƐĚŽŽŵĞĚƚŽĨĂŝů à?^àPà?à?à?à)à?dŚĞƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƐƚĂƚĞ








ĨŝŐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶà? ǁŚŽƐĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇà? ŶŽǁ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐà? ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ĂŶǇ
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇàPĨƌŽŵƚŚĞŐƵĂƌĂŶƚŽƌŽĨŝŶƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůƉĞĂĐĞƚŽƚŚĞŐƵĂƌĂŶƚŽƌŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇà?^àP
à?à?à?à? ^dWàP à?à?à?à?à?à)à? dŚĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶŵĂŶĂŐĞĚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇďǇ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŝŶƚŽ
ƐƵďũĞĐƚƐà?ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇƉŽǁĞƌà?ŝŶƚƵƌŶà?ĐŽƵůĚďĞĞǆĞƌĐŝƐĞĚŽŶƚŚĞŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇŝŶƐŽĨĂƌĂƐŝƚĐŽƵůĚ





à?à)à? ^Žà? ĂƐ / ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌà? ǁĞ ŚĂǀĞ ƐƵďũĞĐƚŝŽŶ à?ƐƵũĠƚŝŽŶà) ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
à?ĂƐƐƵũĞƚƚŝƐƐĞŵĞŶƚà ) ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚǁŽ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌà ? dŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ &ŽƵĐĂƵůƚ ǁŝƚŚ Ă ƐĐŚĞŵĂǁŚŝĐŚŵĂĚĞ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐǇ






















ƐƵďũĞĐƚà?Ɛ ůŝǀĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŶĂƌƌĂƚĞĚ à?>/DàP à?à?à?à?à?à?à?à)à?dŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƚĂƚĞ ĐĂŶ ŽŶůǇ
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƚŚĞƋƵŽƚŝĚŝĂŶà?ĂŶĚƚŚƵƐƉĞŶĞƚƌĂƚĞƚŚĞůŝǀĞƐŽĨŝƚƐƐƵďũĞĐƚƐǁŚĞŶŝƚŚĂƐƚƵƌŶĞĚŝŶƚŽ
ĂƐŽůĞŵŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞàPƚŚĞƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚƵƌŶƐůŝĨĞŝŶƚŽĚŝƐĐŽƵƌƐĞà?ŝƐƉŽƐŝƚŝĨŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇĚĞĂůƐǁŝƚŚ






ƐƚĂƌƚƐ ďǇ ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ Ă ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ĂŶĚ ƵŶǁĂŶƚĞĚ ĞůĞŵĞŶƚƐ
ĐŽĂůĞƐĐĞà?ĂŶĚƚŚĞŶďǇĞǆƉƵŶŐŝŶŐƚŚĞƵŶǁĂŶƚĞĚĞůĞŵĞŶƚƐà?ƚŚĞŽƌĚĞƌĐĂŶďĞƌĞƐƚŽƌĞĚà?dŚĞ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇƉŽǁĞƌà?ŽŶƚŚĞĐŽŶƚƌĂƌǇà?ŝƐŶŽƚƐŽŵƵĐŚĂďŽƵƚƚŚĞƚŚŝŶŐƐƚŚĂƚŵƵƐƚŶŽƚďĞĚŽŶĞ


















ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐà? KŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŝǀĞƌƐĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ ƌĞĂůŝƚǇà? ǁŚŝůĞ ŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ŶŽƌŵ ĨŽƌ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƉŽǁĞƌà? &ŽƵĐĂƵůƚ ŵĂŬĞƐ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶŶŽƌŵĂƚŝŽŶĂŶĚŶŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶà?dĂǇůŽƌà?à?à?à?à?à)à?ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐƐƚĂƌƚǁŝƚŚĂŶ
à “ŽƉƚŝŵĂů ŵŽĚĞůà ? ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂůà?ĂďŶŽƌŵĂů
ĚŝĐŚŽƚŽŵǇà? ƚŚƵƐ ŝƚ ŝƐ ŶŽƌŵ ƚŚĂƚ ŝƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĂŶĚƉƌŝŵĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐàP ƚŚŝƐ ŝƐ
ĐĂůůĞĚŶŽƌŵĂƚŝŽŶ à?^dWàP à?à?à)à?EŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶà?ŽŶ ƚŚĞĐƚƌĂƌǇà? ƐƚĂƌƚƐǁŝƚŚ à“ĂƉůŽƚƚŝŶŐŽĨ ƚŚĞ
ŶŽƌŵĂůĂŶĚƚŚĞĂďŶŽƌŵĂůà?ŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐƵƌǀĞƐŽĨŶŽƌŵĂůŝƚǇà?ĂŶĚƚŚĞŶƉƌŽĐĞĞĚƐƚŽĨŝŶĚƚŚŽƐĞ







ĞǀĞŶƚƐ à?^dWàP à?à?à?à?à?à)à?dŚĞ ĞǀĞŶƚƐ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ ƚŚĂƚ ďĞůŽŶŐ ƚŽ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐĂƐĂƐƉĞĐŝĞƐ à?Ğà?Őà?ŶĂƚĂůŝƚǇà)ĂŶĚ à?ƋƵĂƐŝà?à)ŶĂƚƵƌĂůĞǀĞŶƚƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ
ŶĂƚƵƌĂůŽƌĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŐŝǀĞŶƐŽĨƌĞĂůŝƚǇà?Ğà?Őà?ƌŝǀĞƌƐŽ ƐƚƌĞĞƚƐà)à?dĞĐŚŶŝƋƵĞƐŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇŵĂŶĂŐĞ





















ƐĞĞŶà? ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà? dŚĞ














ŽŶ ƌĞĂůŝƚǇà? ĂĐƚƵĂůůǇ ƚŚŝƐ ŐƌŝĚ ŝƚƐĞůĨ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ à?/WàP à?à?à?à)à? ŵĞƌŝĐĂŶ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵà? ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞà? ĂƉƉůŝĞƐ ĂŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŝĚ ŽŶ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŽďũĞĐƚƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŽďĞŶŽŶà?ĞĐŽŶŽŵŝĐà?ĂŶĚ&ŽƵĐĂƵůƚŝŶƐƚĞĂĚŽĨƚĂŬŝŶŐƚŚŝƐĂƐĂŐŝǀĞŶƚƌŝĞƐƚŽĞǆƉůĂŝŶ
ŝƚƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞĂŶĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ à?àP à?à?à?à?à?à?à?à)à? 'ƌŝĚ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ŝƐ ĂůƐŽ
ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ à“ŐƌŝĚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐà?à  ďĞĐĂƵƐĞ ĂĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ









ƌĞǀĞĂů ƚŚĞŚŝŶŐĞ ƵƉŽŶǁŚŝĐŚĂŐƌŽƵƉŽĨŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐĞůĞŵĞŶƚƐĂƌĞŐƌĂĨƚĞĚ ƵƉŽŶĞĂĐŚ
ŽƚŚĞƌà?
dŚĞŐƌŝĚŽĨƉƌĂĐƚŝĐĞà?ƚŚŝƐà“ĐŽŶĚƵĐƚŽĨĐŽŶĚƵĐƚà?à?ƐŚŽƵůĚŶŽƚďĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚŝŶƚĞƌŵƐŽĨƐƚƌĂƚĞŐǇà?
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ďĞ ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽŐŝĐ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ à?W^àP à?à?à?à?à?à?à?à)à?
,ŽǁĞǀĞƌà?ŝƚĚŽĞƐŶŽƚŵĞĂŶƚŚĂƚŚĞƌĞũĞĐƚƐƚŚĞŝĚĞĂŽĨĚŝĂůĞĐƚŝĐŽƌĐĂƵƐĞƚŽƚĂůůǇà?ŝŶƐƚĞĂĚŚŝƐ




ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇà? ďǇ à“ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ďƵŶĚůĞ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ
ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ŝŶĚƵĐĞĚ àQ Ă ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞà? ŽǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚà?à ^dWàP à?à?à?à)à?KĨ ĐŽƵƌƐĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ ŶŽƚ
ĚĞŶǇŝŶŐƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚƚŚĞƌĞĂƌĞĐĂƵƐĞƐĂƚǁŽƌŬà?ďƵƚƐŝŶĐĞŚŝƐĐůĂŝŵŝƐƚŚĂƚƚŚĞĐĂƵƐĂůƌĞůĂƚŝŽŶ
ŝƐŶŽƚŐƌĂƐƉĂďůĞŝĨŽŶĞƐƚĂƌƚƐĨƌŽŵƚŚĞĐĂƵƐĞà?ŚĞĐŚĂŶŐĞƐƚŚĞƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁĂŶĚƐƚĂƌƚƐǁŝƚŚĂ
ŐůŽďĂů ĞĨĨĞĐƚ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ĞůĞŵĞŶƚƐà? ,ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĚŽ ŶŽƚ
ĞǆĐůƵĚĞ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌà? ďƵƚ ĐŽĞǆŝƐƚà? ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĂŶǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚŚĂƚà? ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ĚŝĂůĞĐƚŝĐĂů ůŽŐŝĐà?
ƉĞƌĐĞŝǀĞƐƚŚĞŵŝŶƚĞƌŵƐŽĨĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƚŚĂƚĐĂŶďĞƌĞƐŽůǀĞĚŝŶĂƵŶŝƚǇà?ŝƐƌĞĚƵĐƚŝŽŶŝƐƚà?àP
à?à?à?à?à?à)à? &ŽƵĐĂƵůƚ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ ůŽŐŝĐ ƐŚŽƵůĚďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚďǇĂ à“ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ































à?à?à?Ŷà)à?/ƚ ŝƐƚŚŝƐŐĞŶĞƌĂůĞĐŽŶŽŵǇƚŚĂƚĞŶĂďůĞƐƚŚĞŚĞĂĚůĞƐƐƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚŽĂĐƚĂƐ ŝĨ ŝƚŚĂĚĂ
ŚĞĂĚà?ĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝŶƐƚĞĂĚŽĨ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ ƚŚŝƐ ĨŝĐƚŝƚŝŽƵƐŵŽŶƐƚĞƌà?ďƌŝŶŐƐ ŝŶƚŽƉůĂǇ Ă ŐƌŝĚŽĨ






Ɛ &ŽƵĐĂƵůƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐà? ĂůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƚĂƚĞà?ŚĞǁŝůů ŶŽƚ ĚŽ Ă ŐĞŶĞĂůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƐ ƐƵĐŚďƵƚ Ă ŐĞŶĞĂůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƐ Ă
ƉƌĂĐƚŝĐĞà?ĂƐĂà“ƌĞĨůĞǆŝǀĞƉƌŝƐŵà?ƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚƚŚĞƉƌŽďůĞŵŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞǁĂƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂŶĚ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚà?^dWàPà?à?à?à)à?dŚŝƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĂůǇƐŝƐĚŝĨĨĞƌƐĨƌŽŵƚŚĂƚŽĨƐĐŝĞŶĐĞďĞĐĂƵƐĞŝŶƚŚĞůĂƚƚĞƌ


































ŚĂƐďĞĞŶ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŝĚĞĂƐĂŶĚďĞůŝĞĨƐ à?:ĞƐƐŽƉà? à?à?à à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚĚĞĐůŝŶĞƐ ƚŚŝƐ
ĂŶĂůǇƐŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ĨŽƌ Śŝŵ ƚŚŝƐ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ŝĚĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ ŝƚƐ














ƚŚƵƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ à“ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂŶĚ ĨŽƵŶĚŝŶŐ ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ĐŽŶĚƵĐƚ ĂŶĚ ĐŽƵŶƚĞƌà?
ĐŽŶĚƵĐƚà? à?^dWàP à?à?à?à?à?à?à?à?ĂƌƌĞƚƚĞà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à?à?à)à? dŚĞƐĞ ĐŽƵŶƚĞƌà?ĐŽŶĚƵĐƚƐǁĞƌĞĚŝƐƚŝŶĐƚ









ŵŽƐƚ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ŽŶĞƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŚĂƚ
ƉƌŽǀŝĚĞĚĨŽƌƚŚĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨƉŽǁĞƌĂŵŽƌĞŐĞŶĞƌĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞǁŚŝĐŚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞĚŽĞƐ
ŶŽƚ ĐĞĂƐĞ ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ŵŝĐƌŽà?ƉŽǁĞƌà? ,ŽǁĞǀĞƌà? ŝŶ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ &ŽƵĐĂƵůƚ
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇĂƐƐŽŵĞƚŚŝŶŐƐƉĞĐŝĨŝĐƚŽƚŚĞƐƚĂƚĞàPà“ĐĂŶǁĞƚĂůŬŽĨ




ƚŚĞ ĞŶƐĞŵďůĞ ŽĨ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ĞůĞŵĞŶƚƐ à?ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐà? ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐà? ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐà? àQà) ƚŚĂƚ
ĂůůŽǁĨŽƌƚŚĞĞǆĞƌĐŝƐĞŽĨĂƐƉĞĐŝĨŝĐƚǇƉĞŽĨƉŽǁĞƌǁŚŝĐŚŚĂƐƉŽůŝƚŝĐĂůĞĐŽŶŽŵǇĂƐŝƚƐƐĂǀŽŝƌà?
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĂƐ ŝƚƐ ƚĂƌŐĞƚ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂƐ ŝƚƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚà? à?à)
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞŶĚĞŶĐǇà? à“ƚŚĞ ůŝŶĞ ŽĨ ĨŽƌĐĞà ?à ? Žƌ Ă ůŽŶŐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ĚǇŶĂŵŝƐŵŝŶƚŚĞǁĞƐƚƚŚĂƚŚĂƐůĞĚƚŽƚŚĞƉƌĞà?ĞŵŝŶĞŶĐĞŽĨƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?ĂƐĂŵŽĚĂůŝƚǇŽĨ
ƉŽǁĞƌà? ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌ à?ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ĂŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞà) ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐà?ĂƉƉĂƌĞŝůƐà)ĂŶĚŬŶŽǁůĞĚŐĞƐà?ƐĂǀŽŝƌƐà)ƐƉĞĐŝĨŝĐƚŽƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůƉŽǁĞƌà?à?à)
à“ƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐà?ŽƌƌĂƚŚĞƌà?ƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐà?ďǇǁŚŝĐŚƚŚĞƐƚĂƚĞŽĨũƵƐƚŝĐĞŐĂǀĞǁĂǇƚŽ










à?à?à?à)à?  ,ĞƌĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇà?dŚŝƐĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶŝƐďůƵƌƌĞĚà?ĂŶĚŝƚƐĞĞŵƐƚŚĂƚŝŶdŚĞŝƌƚŚŽĨŝŽƉŽůŝƚŝĐƐà?ŚĞ
ƵƐĞƐƚŚĞŵŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇàP






ďĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŐƌŝĚ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ à“Ă ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ
ďĞƚǁĞĞŶàQǀĂƌŝĂďůĞƐà?à?&ŽƵĐĂƵůƚà?à?à?à?à?ŝŶ^ĞŶĞůůĂƌƚà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇŝƐĂà“ƐŝŶŐƵůĂƌŐĞŶĞƌĂůŝƚǇà?à?ƚŚĞƌĞĂůŝƚǇŽĨǁŚŝĐŚŝƐŽŶůǇƚŚĂƚŽĨƚŚĞĞǀĞŶƚĂŶĚ





ŝƐ ƚŽ ůŝŶŬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂŶĚĞǀĞŶƚĂůŝǌĂƚŝŽŶà? /ĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ƌĞůĂƚŝŽŶĐĂŶďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶĂůů
ĨŽƌŵƐ ŽĨ à“ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚà?à?ǁŚĂƚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞà? ůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ŝƐ Ă





ŽŶ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌà? dŚŝƐ ƐŝŶŐƵůĂƌ ĞĨĨĞĐƚà? ŚŽǁĞǀĞƌà? ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƌĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨĐůŽƐƵƌĞà?ŶǇĂƚƚĞŵƉƚƚŽĞƐƚĂďůŝƐŚĂƐŝŶŐƵůĂƌĞĨĨĞĐƚŶĞĞĚƐƚŽ







ǁŚĂƚ ŝƐ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚà? ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚà?Ă ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ à?d/&àP à?à?à?à)à? ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĂůǇƐĞƐ ĂƌĞ ĨŝĐƚŝŽŶƐ ŝŶƐŽĨĂƌ ĂƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ŽĨ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐĐĂŶďĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚà?ĂŶĚŝƚŝƐŽŶůǇĂĨƚĞƌƚŚŝƐŚĂƐďĞĞŶĚŽŶĞà?ĂŶĚĂĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ĞǀĞŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚà? ƚŚĂƚ ŽŶĞ ĐĂŶ ĚĞƚĂĐŚ ŽŶĞƐĞůĨ  ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ ďǇ ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ Ă









WĂŶŽƉƚŝĐŽŶà? ĂŶĚ ŝƚƐ ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƌĞĂůŝƚǇ à?&àP à?à?à à)à? dŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ ŚĞůƉĞĚ
&ŽƵĐĂƵůƚƚŽĂǀŽŝĚƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐƚŚĞĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞà?ƚŚĞƉůĂŶà)ŽǀĞƌƚŚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽƌǀŝĐĞǀĞƌƐĂà?ďƵƚ
ƌĂƚŚĞƌƌĞŵĂŝŶŽŶƚŚĞůĞǀĞůŽĨƚŚŝƐĚǇŶĂŵŝĐƌĞůĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞƐŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐĞůĞŵĞŶƚƐ
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚà? ,ŽǁĞǀĞƌà?ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ɛƚŝůů Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƌĞĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůǁŽƌŬà?ƉůĂŶà)ƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚǁĂŶƚƐƚŽĂďŽůŝƐŚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞà?
WƌŽŐƌĂŵŵĞŝƐŶŽƚĂŶŝĚĞĂůƚǇƉĞà?ǁŚŝĐŚĂůǁĂǇƐƐƚĂƌƚǁŝƚŚŐĞŶĞƌĂůŝƚŝĞƐĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂĨƚĞƌƚŚĞ
ĨĂĐƚ ĂŶĚ ŚĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ŽĨ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?dƌƵĞà?DĂǆtĞďĞƌŚĂƐĂůƐŽĚĞǀĞůŽƉĞĚĨŽƵƌƚǇƉĞƐŽĨƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇà?ďƵƚĂŐĂŝŶƚŚĞǇĂƌĞ
ŝĚĞĂůƚǇƉĞƐƚŚĂƚŚĞůƉŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐƚŽĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĐŽŶĐƌĞƚĞďĞŚĂǀŝŽƵƌƐŶŽƚĂƚƚŚĞůĞǀĞůŽĨƚŚĞŝƌ
ƌĞĂůŝƚǇďƵƚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽŐĞŶĞƌĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ à?'ŽƌĚŽŶà? à?à?à?à?à)à?WƌŽŐƌĂŵŵĞà?ŽŶ ƚŚĞĐŽŶƚƌĂƌǇà?












ďĞ ŐƌĂƐƉĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝƚƐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇà ? WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĞŶĂďůĞƐ Śŝŵ ƚŽ ŐŽ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ůŽĐĂů
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇĂŶĚŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůŝƚǇŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?ŐƌŽƵƉƐŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƚŚĞŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶĂŶĚƌĞǀĞĂůĂ
ŵƵĐŚŵŽƌĞŐĞŶĞƌĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇàPŝƚŝƐƚŚĞŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚŽĨƚŚĞƌĞĨůĞǆŝǀĞĞǀĞŶƚà?
ŽĞƐ ƚŚŝƐŵĞĂŶà?ĂƐ dŚŽŵĂƐ >ĞŵŬĞ à?à?à?à?à?àP à?à?à) ƐƵŐŐĞƐƚƐà? ƚŚĂƚ à“ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŽŶůǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ
ƚŚŽƐĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐƚŚĂƚƌĞůǇŽŶĐĂůĐƵůĂƚĞĚĂŶĚƌĂƚŝŽŶĂůàQĨŽƌŵƐŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?à?/ƚƐĞĞŵƐ
ƚŚĂƚ ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŚƵŵĂŶ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ à“ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇà? ƚŽ ƚŚĞĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚĞǀĞŶ ŝŶ ƚŚĞŵŽƐƚ ǀŝŽůĞŶƚďĞŚĂǀŝŽƵƌƐŽŶĞĐĂŶ ĨŝŶĚ
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇà? ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ à?d/&àP à?à?à?à)à?tŚĂƚ ŝƐ Ăƚ ƐƚĂŬĞ ŝƐ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ








dŚĞŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞà? ŚŽǁĞǀĞƌà? ŝƐ ƚŚĞ ƐŚŝĨƚ ŝŶ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ
ƐƵďũĞĐƚà?dŚĞĨĂƌà?ƌĞĂĐŚŝŶŐŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚŝƐƐŚŝĨƚƉƌŽƉĞů&ŽƵĐĂƵůƚƚŽĐůĂŝŵƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ
ƚŚĂƚƚŚĞŵĂŝŶƚŚĞŵĞŽĨŚŝƐƌĞƐĞĂƌĐŚŚĂƐĂůǁĂǇƐďĞĞŶƐƵďũĞĐƚĂŶĚŶŽƚƉŽǁĞƌà?^WàPà?à?à?à?à?à?à?à)à?








à?ůĂ ƉůĞďĞà) ƚŽ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĞďĞƐ à?ĂƐ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ŽĨ
ƐƵďũĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂŐĞŶƚ ŽĨ ƌĞǀŽůƚà ) ĂŶĚ ƚŽ ŝŶƐŝƐƚ ŽŶ ŝƚƐ ŽŵŶŝƉƌĞƐĞŶĐĞ à?ƚŚĞ ƉůĞďŝĂŶ ĞǆŝƐƚƐ ŝŶ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĨŽƌŵƐŽĨĞŶĞƌŐŝĞƐĂŶĚŝƌƌĞĚƵĐŝďŝůŝƚŝĞƐŝŶďŽĚŝĞƐà?ƐŽƵůƐà?ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂƚĂŶĚ













ŝŶ ŚŝƐ ĞƐƐĂǇ ŽŶ ůĂŶĐŚŽƚà? ƚŚĞŶ ŝƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐà?ƉůĞďŝĂŶ ĚŝĐŚŽƚŽŵǇà? ƚŚĞ
ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶŽĨ ƐŽŵĞŽƚŚĞƌ ĞůĞŵĞŶƚƐà? dŚĞ ƉůĞďŝĂŶà? ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞĂĚŝŶŐà?ǁŝůů ďĞŵĞƌĞůǇ Ă à“ƉƵƌĞ
ĞƐƐĞŶĐĞŽĨ ƌĞďĞůůŝŽŶà? ƚŚĂƚ ĂƐ ƐŽŽŶĂƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ĂŶŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶǁŝůů ďĞŶĞƵƚƌĂůŝǌĞĚ à?ůŝŬĞ /
ƐƉĞĂŬà)à?^ŵĂƌƚà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?tĞŬŶŽǁà?ŚŽǁĞǀĞƌà?ƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚƚƌŝĞƐƚŽŐŝǀĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐĂ
ƋƵĂƐŝà?ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇĂŶĚƉŽƐŝƚƐƚŚĞŵĂƐà“ĐŽà?ĞǆƚĞŶƐŝǀĞǁŝƚŚƚŚĞƐŽĐŝĂůďŽĚǇà?à?DŽƌĞŽǀĞƌà?ǁĞ
ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ĨĂďƌŝĐĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ
ůŝŵŝƚƐďǇŐŝǀŝŶŐƌŝƐĞƚŽ ƚŚĞƉŽŝŶƚƐŽĨƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞà?tŚĞŶ&ŽƵĐĂƵůƚƐĂǇƐƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ
ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƐƵďũĞĐƚ ƚŚĞ ƉůĞďŝĂŶà ? ŝƚŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĂŶĚƚƵƌŶŝŶƚŽƐŚĞĞƌǀŝŽůĞŶĐĞà?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞà?ƚŚĞƉůĞďŝĂŶà?ǁŚĞŶŽƌŐĂŶŝǌĞĚŝŶƚŽĂ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞà?ĚŽĞƐŶŽƚŶĞƵƚƌĂůŝǌĞŝƚƐĞůĨďƵƚĐŚĂŶŐĞƐƚŚĞŐĂŵĞŽĨƉŽǁĞƌà?ĂŶĚƚŚƵƐŶĞǁ










ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐĂƐ ŝƚƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇƚŚĞĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐŝŶƚŚĞŝƌĞǀĞƌǇĚĂǇ ůŝĨĞà?ĂƉĂƌƚǇ







ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ à?^dWàP à?à?à?à)à?   KŶĞĐĂ  ƐĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝƐƐŝĚĞŶĐĞ ŝŵƉůŝĞƐ Ă ƚŚŝĐŬ










DŽƌĞŽǀĞƌà ? ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ à?à?à?à?Ɛ ĂŶĚ
ĚŝƐŝůůƵƐŝŽŶŵĞŶƚǁŝƚŚDĂƌǆŝƐŵŝŶƚŚĞůĂƚĞƚǁĞŶƚŝĞƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?&ŽƵĐĂƵůƚŚĂĚŶŽŽƚŚĞƌĐŚŽŝĐĞ




ǁŽƌŬƐ ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ Žƌ ĂƉŽůŽŐĞƚŝĐĂůůǇà? WĞƚĞƌ ĞǁƐ à?à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à)à? ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞà? ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƚŚĞ
ƌĞƚƵƌŶŽĨƚŚĞà“ƐĞůĨà?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐƐƵďũĞĐƚà?ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĨŝŶĂůǁƌŝƚŝŶŐĂƐĂďƌĞĂŬƚŚĂƚĂƌŝƐĞƐĨƌŽŵ


















ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůà?ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĂŐĞŶƚà?à?^ĞďĂƐƚŝĂŶ,ĂƌƌĞƌ à?à?à?à?à?àPà?à?à?à?)  ŝŶƐƚĞĂĚŽĨƉƌŽǀŝĚŝŶŐĂŶ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?ƚĂŬĞƐŝƐƐƵĞǁŝƚŚƚŚĞƉĞƌŝŽĚŝǌĂƚŝŽŶŝƚƐĞůĨà?ĐĐŽƌĚŝŶŐ
ƚŽ Śŝŵà? ƚŚĞ ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐŽĨ ƉŽǁĞƌà?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐĞůĨà?
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐƐƵďũĞĐƚĂƌĞŽŶůǇƚǁŽĂƐƉĞĐƚƐŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚƵƐǁĞĂƌĞĚĞĂůŝŶŐǁŝƚŚĂ
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇà? / ǁŝůů ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞƉƌĂŝƐĞĨŽƌƚŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂƌĞŽŶĞà?ƐŝĚĞĚ
ĂŶĚŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇŚĂǀĞĨĂŝůĞĚƚŽĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĞĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂů




tŚŝůĞ ŝƚ ŝƐ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ƵƐĞƐ ƚŚĞ ƚĞƌŵ à?ĂƌƚŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ ǁŝƚŚ





ƚŚĂƚ à“ĂŶ ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌĞĂĐŚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ Ăƌƚ ŽĨ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ďĞĐŽŵĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐà?à?  &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ƵƐŝŶŐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă
ƉƌŝŶĐŝƉůĞà? ĞŝƚŚĞƌ ĂƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ ƚŚĂƚŚĂƐ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶ ŝŶ ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ à?ĂŶ ŝĚĞĂ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚďǇƚŚĞŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞ&ƌĂŶŬĨƵƌƚ^ĐŚŽŽůà)ŽƌĂĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇƚŚĂƚŝƐďĂƐĞĚ














ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ŵĂŶŝĨĞƐƚ ŝƚƐĞůĨ ŝŶ ĚĞďĂƚĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐà?
dŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞĞǆĞƌĐŝƐĞŽĨ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƉŽǁĞƌĂŶĚ ŝƚƐ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶà?Ă ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƵƉŽŶƚŚĞ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĂƐ ŐŽŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚƌĞĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ƐƚĂŐĞƐà? DŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇà?
&ŽƵĐĂƵůƚĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚŝŶĞĂĐŚĂƌƚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?ƚŚĞĞǆĞƌĐŝƐĞŽĨƉŽǁĞƌŝƐůŝŶŬĞĚƚŽĂĨŽƌŵŽĨ





ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĨŽƵŶĚŝŶŐ ĂĐƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ 'ŽĚ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ
ŵŽĚĂůŝƚǇŽĨŶĂƚƵƌĂůůĂǁƐà?dŚĞŶĞǁĂƌƚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƚŚĂƚĞŵĞƌŐĞĚŝŶƚŚĞƐŝǆƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇ
ǁĂƐà“ĂƚŚĞŝƐƚà?ƚŽƚŚĞĞǆƚĞŶƚƚŚĂƚŝƚǁĂƐĐŽŶĐĞƌŶĞĚŶŽƚǁŝƚŚŶĂƚƵƌĂůůĂǁďƵƚƚŚĞƐƚĂƚĞŝƚƐĞůĨà?
dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌƚ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ à “ƌĞĂƐŽŶ ŽĨ ƐƚĂƚĞà ?

































ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂƌĞŶĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ďĞĐĂŵĞàP ŚŽǁ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƐ ĂŶ
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐĞŶƚŝƚǇà?dŚŝƐŵĞĂŶƐƚŚĂƚĨƌŽŵƚŚĞƐŝǆƚĞĞŶƚŚĂŶĚƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ĂŶĞǁĂƌƚ
ŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĞŵĞƌŐĞĚà?ŝà?Ğà?ƌĂŝƐŽŶĚà?ƚĂƚà?ŝŶǁŚŝĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚƚƌƵƚŚǁĞƌĞŝŶƚĞƌŶĂůƚŽ
ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŽĨƐƚĂƚĞ à?^dWàP à?à?à?à?à?à?à?à)à?dŚĞƌĞĂƐŽŶŽĨƐƚĂƚĞà? ƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇƚŚĂƚƉƌĞǀĂŝůƐ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?ĐŽŶƐŝƐƚƐŝŶƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐƚŚĞƐƚĂƚĞŝƚƐĞůĨĂŶĚà?ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞà?ůŝŵŝƚŝŶŐŝƚƐƉŽǁĞƌ
ďǇ ƉŽƐŝŶŐ ƐŽŵĞ ũƵƌŝĚŝĐĂů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ à?Ğà?Őà? ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚà) à?àP?à?à?à? K^àP à?à?à?à)à? tŚĂƚ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ ƚŚĞƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ ĨŽƌŵƐŽĨ ƚŚĞĂƌƚƐŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ŝà?Ğà? ůŝďĞƌĂůĂŶĚŶĞŽà?ůŝďĞƌĂů
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇà?ŝƐƚŚĂƚƚŚĞůŝŵŝƚĂƚŝŽŶďĞĐŽŵĞƐŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂŶĚŶŽŶà?ůĞŐĂů à?àPà?à?à?à?à?à)à?/ŶƚŚĞ
ůŝďĞƌĂů Ăƌƚ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ƉŽůŝƚŝĐĂů ĞĐŽŶŽŵǇ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞŐŝŵĞŽĨ ƚƌƵƚŚ ƚŚĂƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂƐ ƚŚĞ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ƐĞůĨà ?ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ à ?à P à ?à ?à ?à ?à ?à )à ? /ƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇà?ƚŚĞŵĂƌŬĞƚďĞĐĂŵĞƚŚĞ à“ƐŝƚĞŽĨǀĞƌŝĚŝĐĂƚŝŽŶà? à?Žƌ à“ƐŝƚĞŽĨǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?
ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶà?à)ĂŶĚƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐŚŽƵůĚďĞďĂƐĞĚŽŶŝƚƐƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐƌĞŐŝŵĞ
ŽĨ ƚƌƵƚŚ à ?à P à ?à ?à ?à ?à ?à )à ? EĞŽà ?ůŝďĞƌĂůŝƐŵà ? ŝŶ ƚƵƌŶà ? ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ
ĞĐŽŶŽŵǇĂŶĚƉƌŽũĞĐƚƐƚŚĞŵŽŶƚŽĂŐĞŶĞƌĂůĂƌƚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?tŚĂƚĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐƚŚĞƐĞ
ƚǁŽĂƌƚƐŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ƚŚĞŶĂƚƵƌĞŽĨ ƚŚĞŝƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶǁŚŝĐŚ ŝƐďĂƐĞĚŽŶĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶà?,ŽǁĞǀĞƌà?ǁŚĂƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĨŽƌƚŚŝƐƐƚƵĚǇ ŝƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚ
ĂƌŐƵĞƐ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ Ă ŵŽĚĞ ŽĨ
ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?dŚĞŵŽĚĞƌŶƐƚĂƚĞà?&ŽƵĐĂƵůƚĂƐƐĞƌƚƐà?ŚĂƐŶŽƚĚĞǀĞůŽƉĞĚà“ĂďŽǀĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?ďƵƚ
ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ ƚŚĂƚ ĂƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇŝƐĂůƌĞĂĚǇƐƵďŵŝƚƚĞĚƚŽĂǀĞƌǇƐƉĞĐŝĨŝĐŵĂƚƌŝǆŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶà?^WàPà?à?à?à)à?/ǁŝůů




ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ ŵĂŶ ĂƌĞ ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ĂƌĞ





ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ŚŽŵŽ ŽĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐ à?DĐEĂǇà? à?à?à?à?à)à? tŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐĂů
ůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŚŽŵŽ ŽĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐ ǁĂƐ ƚŚĞ à“ŵĂŶ ŽĨ ĞǆĐŚĂŶŐĞà?à  ŝŶ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŚŽŵŽ
ŽĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐŝƐà“ĂŶĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŽĨŚŝŵƐĞůĨà?à?àPà?à?à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚƚƌĂĐĞƐƚŚĞĨŽƌŵĞƌďĂĐŬ
ƚŽŶŐůŝƐŚŵƉŝƌŝĐŝƐŵà?ǁŚŝĐŚŐĂǀĞƌŝƐĞƚŽĂŶĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐƐƵďũĞĐƚŽĨŝŶƚĞƌĞƐƚà?ŝà?Ğà?à“ĂƐƵďũĞĐƚ
ĂƐ ƚŚĞƐŽƵƌĐĞŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚà? ƚŚĞƐƚĂƌƚŝŶŐƉŽŝŶƚŽĨĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚà?Žƌ ƚŚĞƐŝƚĞŽĨĂŵĞĐŚĂŶŝƐŵŽĨ
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐà? à?àP à?à?à?à)à?DŽƌĞŽǀĞƌà? &ŽƵĐĂƵůƚ ƐƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ
ŚŽŵŽŽĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐà?ǁŚŽĐĂůĐƵůĂƚĞƐŚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚƐĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇà?ĂŶĚĚĂŵ^ ŵŝƚŚà?Ɛà“ŝŶǀŝƐŝďůĞ
ŚĂŶĚà?à? ǁŚŝĐŚ ĂƐƐĞƌƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞŐŽŝƐƚŝĐ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝŶ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐǁŚŝůĞďĞŝŶŐŝŐŶŽƌĂŶƚŽĨƚŚĞƚŽƚĂůŝƚǇŽĨƚŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶƌĞƐƵůƚƐŝŶƚŚĞƉƵďůŝĐŐŽŽĚà?àP
à?à?à?à?à?à?à?à)à? ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà? ŚŽŵŽ ŽĞĐŽŶŽŵŝ ƵƐà? ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƚà? ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůĞƚ ĂůŽŶĞ
à?ůĂŝƐƐĞǌ ?ĨĂŝƌĞà)à? tŚĂƚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĚĞƚĂŝůĞĚƐƚƵĚǇŽĨƚŚĞƐƵďũĞĐƚŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝƐ
ƚŚĂƚƚŚĞůŝďĞƌĂůĂƌƚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŝƐĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚƵƉŽŶĂƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂůƐƵďũĞĐƚǁŚŽŝƐĂůƐŽ
ĂŶ ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ĂŶĚ ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚƌƵƚŚà? dŚĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŚŽŵŽ ŽĞĐŽŶŽŵŝĐƵƐ ŝƐ
à“ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĂĐĐĞƉƚƐ ƌĞĂůŝƚǇ Žƌ ǁŚŽ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ
ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚà? ĂŶĚ ƚŚƵƐ à“ĂƉƉĞĂƌƐ ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ĂƐ ƐŽŵĞŽŶĞ ŵĂŶĂŐĞĂďůĞà?
ƐŽŵĞŽŶĞǁŚŽ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚŽ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůůǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ






























ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƚŚŝƐƉŽŝŶƚà? /Ŷ ƚŚĞŶĞǆƚĐŚĂƉƚĞƌĂŶĚ ŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ ƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ /ǁŝůů
ƌĞƚƵƌŶƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶĂŶĚƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐŽĨƚŚĞƐĞůĨà?





ƚŚŝƐ ƐƚŽŝĐ ĞŵƉĞƌŽƌ ĂƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ Ă ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? ƉŽǁĞƌ ŝƐ ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ ďǇ ĂŶŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌƵƚŚ ƚŚĂƚ ŝƐ
à“ƌŝƚƵĂůŝƐƚŝĐà?à?à“ĞǆĐĞƐƐŝǀĞà?à?à“ŶŽŶà?ĞĐŽŶŽŵŝĐà?ĂŶĚà“ůƵǆƵƌŝŽƵƐà?à?'>àPà?à)à?dŚŝƐƚƌƵƚŚà?ǁŚŝĐŚĐĂŶŶŽƚ
ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚǇà? ŝƐ ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ ƌŝƚƵĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ














ƚŚĂƚ ŝƚƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ ďǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ƚŚĂƚ
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝƚà?ŚĞĚŽĞƐŶŽƚĚŝƐĐƵƐƐŽƌĞǀĞŶŶĂŵĞƚŚĂƚƉŽǁĞƌ à?'>àP à?à?à?à)à?ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐŚŝƐ
ƉƌĞǀŝŽƵƐůĞĐƚƵƌĞƐà?ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà?ŽŶĞĐĂŶĂƐƐƵŵĞƚŚĂƚŚĞƌĞŚĞŝƐƌĞĨĞƌƌŝŶŐƚŽƉĂƐƚŽƌĂůƉŽǁĞƌà?
,Ğ ƚŚĞŶ ůŝƐƚƐ ĨŝǀĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂůĞƚŚƵƌŐǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ






ĂůĞƚŚƵƌŐǇ ŐŽĞƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞŶĚĞĚ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà? Ɛ ŝƚ ǁĂƐ
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚŝŶŚŝƐƉƌĞǀŝŽƵƐůĞĐƚƵƌĞƐŽŶƚŚĞĂƌƚŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚà?ŚĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ




























Ăƚ ƚŚĞŵĞĞƚŝŶŐƉŽŝŶƚŽĨ ƚŚĞŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚà?ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐŽĨ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇà? ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ƚŽ ƐĞůĨà? à?'^KàP à?à?à)à? &ŽƵĐĂƵůƚ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐƚǁŽƚǇƉĞƐŽĨƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƚƌƵƚŚŝŶtĞƐƚĞƌŶĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐà?ŽŶĞĚĞĂůŝŶŐ
ǁŝƚŚƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƚƌƵĞƐƚĂƚĞŵĞŶƚ à?à‘ĂŶĂůǇƚŝĐŽĨƚƌƵƚŚà?à)ĂŶĚƚŚĞŽƚŚĞƌ ŝƐĐŽŶĐĞƌŶĞĚ
ǁŝƚŚ ƚƌƵƚŚà?ƚĞůůŝŶŐ à?à‘ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚŝƚƵĚĞà?à)à? ,ŝƐ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚŝƚƵĚĞ ŝƐ
ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůůǇůŝŶŬĞĚƚŽƉĂƌƌŚĞƐŝĂà?&^àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?^ƚĂƌƚŝŶŐĨƌŽŵƉŽůŝƚŝĐĂůƉĂƌƌŚĞƐŝĂà?WĞƌŝĐůĞƐà?Ɛ


































ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚà? hƐŝŶŐ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ĨƌŽŵ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ ǁŚŽ ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĨŽƌƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐƌŝƚŝĐĂůƉƌŽũĞĐƚà?/ǁŝůů
ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ <ŽŽƉŵĂŶà?Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐà? ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐà? ĐĂŶ ŚĞůƉ ƵƐ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ďĞƚƚĞƌ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛà“ĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞà?à?
tŚĂƚ Ăůů ƚŚĞƐĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŚĂǀĞ ŝŶ ĐŽŵŵŽŶ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĐĞƌŶ ƚŽ ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ ƚŚĞǁŚĂƚ ŽĨ
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞà?/ŶŽƌĚĞƌƚŽĂĐĐŽŵƉůŝƐŚƚŚŝƐà?ƚŚĞǇƵƐĞ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽǁŶĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƚŽŽůŬŝƚ
à?ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà?ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ŽƌŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂƉƌŝŽƌŝà)ƚŽŐƌĂƐƉŚŝƐĐƌŝƚŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇà?,ŽǁĞǀĞƌà?/























à?ĨĂŝůĞĚà) ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ ƌĞǀŝǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŽĨ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà?à? /ƚ ŝƐ ĨĂŝůĞĚ ďĞĐĂƵƐĞà?
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ,ĂŶà ? ĚĞƐƉŝƚĞ ŚŝƐ ĞŶĚĞĂǀŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐŶŽƚ ĂďůĞ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚĞ ƚĞŶƐŝŽŶ





ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ ůĂŝĚ ŽƵƚ ďǇ dŚĞ WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ ŽĨ
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶà“ĂƐĂŶĂƚƚĞŵƉƚƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐŽĨƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶŝŶ
ĂŐŝǀĞŶĚŽŵĂŝŶà?à?,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?,ŽǁĞǀĞƌà?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ,ĂŶà?&ŽƵĐĂƵůƚƌĞũĞĐƚƐƚŚĞƉƌŝŵĂĐǇ
ŽĨ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶǁŚĞŶ ŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů Ă ƉƌŝŽƌŝ ĂƐ Ă à “ĚĞĞƉ ƐƉĂĐĞà ? ĂŶƚĞƌŝŽƌ ƚŽ Ăůů
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵĂĨĂƌà? à?à? à?à)à?dŚƵƐà? ƐŚĞ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ůŽƐĞƐĂ ƌĞĂů ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƐƵƉƉŽƌƚà?'ƵƚƚŝŶŐĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ,ĂŶŚĂƐ ƌŝŐŚƚůǇ ƌĞĂůŝǌĞĚ
ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů Ă ƉƌŝŽƌŝ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĞǆƉůŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇŽĨDĞƌůĞĂƵà?WŽŶƚǇà?ďĞĐĂƵƐĞŚĞ ŝƐƉƌŝŵĂƌŝůǇĚŽŝŶŐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĂůǇƐŝƐĂŶĚ
ŶŽƚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŝŶ ŝƚƐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞŶƐĞà?,ŝƐ Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ĨŽƌŐĞ à“ĂŶĞǁĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ĂŶĂůǇƐŝƐ ďƵƚ ŶŽƚǁŝƚŚ ƚŚĞŵĞƚĂà?ƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂŶĚ ũƵƐƚŝĨǇ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůůǇà?à?'ƵƚƚŝŶŐà?à?à?à?à?à)à?
/ŶƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽ'ƵƚƚŝŶŐà?,ĂŶà?à?à?à?à?à)ĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚŝƐĂƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌǁŚŽĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽ
à“ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ƚŚĞ <ĂŶƚŝĂŶ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉƌŽũĞĐƚ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ àQ Ă à‘ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ŚŝƐƚŽƌǇà? ŽĨ ƚŚĞ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?à?,ĂŶà?ĞĐŚŽŝŶŐƌĞǇĨƵƐĂŶĚZĂďŝŶŽǁà?ƐĐƌŝƚŝĐŝƐŵà?ŚŽůĚƐ













ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇà?à? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƉƌŽũĞĐƚà? ƚŚƵƐà? ƚŽ ĨŝŶĚ Ă ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůĞĨƚ
ƵŶĨƵůĨŝůůĞĚĂŶĚŝŶƐƚĞĂĚǁĞĂƌĞůĞĨƚǁŝƚŚĂŶà“ƵŶĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚĞŵƉŝƌŝĐŝƐŵà?à?,ĂŶà?ƐƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ
ŝƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ ŚŝƐ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ ǁĂƐ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚďǇŚŝƐƌĞĂĚŝŶŐŽĨ,ĞŝĚĞŐŐĞƌà?ŝƚŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĞ,ĞŝĚĞŐŐĞƌŝĂŶŽŶƚŽůŽŐǇ
ĂƐ à“ƚŚĞƵŶƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞà? à?,ĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à? ŝƚĂůŝĐƐ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƚĞǆƚà)à? ,ĂŶà?Ɛ
ĂƌŐƵŵĞŶƚƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƉŚŝůŽƐŽƉŚǇŝƐĂŵŽĚŝĨŝĞĚà?ĂŶĚĨĂŝůĞĚà)ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůƉƌŽũĞĐƚŚĂƐ
ďĞĞŶĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ ĨƌŽŵ ƚǁŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐà?ĞĨŽƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽĐƌŝƚŝĐŝƐŵƐà? /
ǁŽƵůĚůŝŬĞƚŽŐŝǀĞƐŽŵĞƚĞǆƚƵĂůĞǀŝĚĞŶĐĞƚŚĂƚŝƐĂƚŽĚĚƐǁŝƚŚ,ĂŶà?ƐŐĞŶĞƌĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞà?
/Ĩ ŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ǁŽƌŬƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů




ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ŵŽŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƌĂƚŝŽŶĂů ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ƐŝŶĐĞ <ĂŶƚà ?
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů ŝĚĞĂůŝƚŝĞƐ ƐŝŶĐĞ ,ƵƐƐĞƌůà? ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ǁŽƌůĚ ƐŝŶĐĞ
DĞƌůĞĂƵà?WŽŶƚǇà?à?dŚĞĨĂŝůƵƌĞŽĨà“ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůƌĞĨůĞǆŝŽŶà?ůŝĞƐŝŶƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚŝƚŚĂƐĂǀŽŝĚĞĚ








EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà? ƚŚĞƌĞĂƌĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬ ƚŚĂƚŵŝŐŚƚ ƐƵŐŐĞƐƚŚĞ ŝƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ
ƐŝƚƵĂƚĞŚŝƐǁŽƌŬǁŝƚŚŝŶĂǀĞƌǇƐƉĞĐŝĨŝĐƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂůƚƌĂĚŝƚŝŽŶƚŚĂƚĐĂŶďĞƚƌĂĐĞĚďĂĐŬ
ƚŽ:ĞĂŶĂǀĂŝůůğƐƚŚƌŽƵŐŚĂĐŚĞůĂƌĚĂŶĚĂŶŐƵŝůŚĞŵà?/ŶŚŝƐŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƚŽƚŚĞƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ
ŽĨ ĂŶŐƵŝůŚĞŵà?ƐdŚĞEŽƌŵĂů ĂŶĚ dŚĞ WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂůà? &ŽƵĐĂƵůƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚǁŽ à“ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ








ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇĂŶĚŽĨĐŽŶĐĞƉƚà? à?/EWàP à?à)à?KŶƚŚĞŽŶĞƐŝĚĞà? ƚŚƵƐà?ǁĞŚĂǀĞ^ĂƌƚƌĞĂŶĚDĞƌůĞĂƵà?
WŽŶƚǇ ĂŶĚŽŶ ƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚĂǀĂŝůůĞƐà ?ĂĐŚĞůĂƌĚĂŶĚĂŶŐƵŝůŚĞŵà?&ŽƵĐĂƵůƚ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ
ǁŚŝůĞƚŚĞƐĞĐŽŶĚƌĞŵĂŝŶĞĚĂĐĂĚĞŵŝĐŽŶŝƚƐƐƵƌĨĂĐĞà?ǁŚĞŶĂà“ĐƌŝƐŝƐà?ďĞŐĂŶà?ŚĞƌĞĨĞƌƐƚŽDĂǇ
à?à?à?à)à? ŝƚ ǁĂƐ ƚŚŝƐ ƐƚƌĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƉůĂǇ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŽůĞ ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ
à“ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇƚŝĞĚƚŽƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?à?&ŽƵĐĂƵůƚĞǆƉůĂŝŶƐƚŚĂƚŝƚƐƐƵĐĐĞƐƐůŝĞƐŝŶƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚŝƚǁĂƐ




ŽĨ ƚŚĞŽŶĐĞƉƚà?ƐƚĂƌƚƐǁŝƚŚƚŚĞƐĞƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŽĞƐƚĂďůŝƐŚĂƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů ůŝŶĞĂŐĞ ĨŽƌ
&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞà? ,Ğ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ,ĂŶà?Ɛ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ƚŚĂƚ à“ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ŵƵƐƚ ďĞ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ŝŶ ĚŝƐŐƵŝƐĞà?à?ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ Ă à“ƉƌŽĨŽƵŶĚ
ŵŝƐƌĞĂĚŝŶŐà?ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?ƐƉƌŽũĞĐƚ à?dŚŽŵƐŽŶà? à?à)à?tŚĂƚ ƐŚĞŚĂ  ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ŝƐ ƚŚĂƚ












ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌà?à?ŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ,ĂŶà?ƐĂƌŐƵŵĞŶƚà? ĨŽƌdŚŽŵƉƐŽŶà?&ŽƵĐĂƵůƚŚĂƐƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚƚŚŝƐƚĂƐŬà?













à?<ŽŽƉŵĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? <ŽŽƉŵĂŶà? ŚŽǁĞǀĞƌà? ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ









ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ŚŝƐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŶŐà? ƐŽŵĞŽĨ ŚŝƐ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĞĂƐŝůǇ
ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚǁŝƚŚƐŽŵĞĂƐƉĞĐƚƐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞà?
<ŽŽƉŵĂŶà?ƐĂŵďŝƚŝŽƵƐƉƌŽũĞĐƚ ŝƐà?ƚŚƌŽƵŐŚŽĨĨĞƌŝŶŐĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚƌĞĂĚŝŶŐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐƌŝƚŝĐĂů





à?à?à?à?àP à?à?à)à? ƌŝƚŝƋƵĞ ŝƐ ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ŝƚ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà? &Žƌ Śŝŵ ŐĞŶĞĂůŽŐǇà? ŚŽǁĞǀĞƌà? ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽĨĨĞƌ Ăà“ƌƵƉƚƵƌĞà? ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ƚŚŽƵŐŚƚďƵƚŝƚƐŚŽƵůĚďĞƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐà“ĂŶĞǆƉĂŶƐŝŽŶà?ŽĨĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇà?dŚĞƉƌŽƉĞƌŵĞƚĂƉŚŽƌ
ĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůĐƌŝƚŝƋƵĞŝƐĂŶŚŽƵƌŐůĂƐàP
à “ƚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ ŝƐ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨŵƵůƚŝƉůĞ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨƉƌĂĐƚŝĐĞƐďƵƚŝŶĂƌĂƚŚĞƌŝŶĐŚŽĂƚĞĨĂƐŚŝŽŶà?ŝà?Ğà?,ŝƐƚŽƌǇKĨDĂĚŶĞƐƐà?à?







ƌĞǀŝǀĂůŽĨ <ĂŶƚà?ƐŶŽŶà?ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞà?WƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŚĂƐ ƚǁŽĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐàP à “ƚŚĞ
ŶŽŵŝŶĂůŽďũĞĐƚŽĨŝŶƋƵŝƌǇà?ĂŶĚà“ĂǀĞƌďĂůĂĐƚŝǀŝƚǇŽĨŝŶƋƵŝƌǇà?à?<ŽŽƉŵĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à?àPà?à?à?




ƚǁŽ ƐĞŶƐĞƐ ƚŽ ĞĂĐŚ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶà? /Ŷ ƚŚĞŝƌ ŶŽŵŝŶĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶà? ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶƐ ƌĞĨĞƌ
ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƌĞŶĚĞƌ ŽůĚĞƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĚŽ ŶŽƚ ŽƉĞƌĂƚĞ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐà?ĂŶĚƉŽƐŝƚŝǀĞůǇƚŽƚŚĞǁĂǇƚŚĂƚƚŚŽƐĞĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ






Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ <ĂŶƚà?Ɛ ŐĞŶĞƌĂů ĐƌŝƚŝĐĂů ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞà? ĂƐ ĂŶ
ŝŶƋƵŝƌǇŝŶƚŽƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨĂƐǇŶƚŚĞƚŝĐĂƉƌŝŽƌŝŬŶŽǁůĞĚŐĞŽĨŽďũĞĐƚƐà?dŚĞ
ůĂƚƚĞƌ ŝƐŽŶůǇŽŶĞ ŝŶƐƚĂŶƚŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌà?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà?<ŽŽƉŵĂŶĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
ŐĞŶĞĂůŽŐǇďĞůŽŶŐƐƚŽƚŚĞ<ĂŶƚŝĂŶƉƌŽũĞĐƚŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞŝŶŝƚƐǁŝĚĞƌƐĞŶƐĞà?ĂŶĚƚŚƵƐǁĞĐĂŶƐĂĨĞůǇ
ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŚĞǁĂƐ ĂŶ ĞŵƉŝƌŝĐŝƐƚ à?<ŽŽƉŵĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à? <ŽŽƉŵĂŶà?Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐà? ĂƐ ŚĞ ŚŝŵƐĞůĨ
ĐůĂŝŵƐà?ĐĂŶďƌŝŶŐ ƚŽĂŶĞŶĚĂůůĚŝƐƉƵƚĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ&ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĨĂŝůĞĚà?ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ
ƌĞƚƌŝĞǀĞ Ă ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞà? / ǁŝůů ŶŽǁ ƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƚĞǆƚƵĂů ĂŶĚ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů
ĂƐƉĞĐƚƐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬƚŚĂƚĐĂŶŶŽƚƐƵƉƉŽƌƚ<ŽŽƉŵĂŶà?ƐĐůĂŝŵĨŽƌŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐŚŝƐǁŽƌŬ









,ŽǁĞǀĞƌà ? / ǁŝůů ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƵƐ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƐŽŵĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ
ƌĞƐƵůƚĞĚĨƌŽŵƚŚĞŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?













ƉĂƐƚ ŝƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞǀĞĂů ŝƚƐ ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇà ? dŚĞƐĞ ƚǁŽ
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĐƌŝƚŝĐĂů
ƉƌŽũĞĐƚà?





ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ďǇ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŶŐ à“ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ ŽƵƌ











ƚŚƌĞĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ĂƐ Ă ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĞŵďƌĂĐĞ ƚŚĞ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĂƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶà? dŚĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚ







ƚŚĞ<ĂŶƚ ĨĂŵŝůŝĂƌ ĨƌŽŵdŚĞKƌĚĞƌŽĨdŚŝŶŐƐà? ƚŚĞĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐƚǁŚŽ ƚŚƌƵƐƚ
ŽƉĞŶƚŚĞĚŽŽƌƚŽƚŚĞĂŐĞŽĨĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂůƚŚŽƵŐŚƚĂŶĚƚŚĞŚƵŵĂŶƐĐŝĞŶĐĞƐ
ǁŝƚŚŚŝƐĂŶĂůǇƐŝƐŽĨ ĨŝŶŝƚĞŶĞƐƐà? /ŶƐƚĞĂĚǁĞĞŶĐŽƵŶƚĞƌĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚ<ĂŶƚ àWƚŚĞ





dŚŝƐ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŽĞƵǀƌĞà? ,ĂďĞƌŵĂƐ ĂƌŐƵĞƐà? ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă à “ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶà? ŝŶ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ Śŝŵ ƚŽà? ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚà? ƉƌĂŝƐĞ ŵŽĚĞƌŶ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝǌŝŶŐ ĂŶĚà? ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌà? ĐƌŝƚŝƋƵĞ ŵŽĚĞƌŶŝƚǇà? :ĂŵĞƐ ^ĐŚŵŝĚƚ ĂŶĚ dŚŽŵĂƐ à?
tĂƌƚĞŶďĞƌŐ à?à?à?à?à?àP à?à?à?à)ƌĞƐƉŽŶĚĞĚƚŽƚŚŝƐĐƌŝƚŝĐŝƐŵďǇƌĞũĞĐƚŝŶŐƚŚĞ ŝĚĞĂà?ƉƵƚĨŽƌǁĂƌĚďǇ
,ĂďĞƌŵĂƐà? ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ ŝƐ ĞŝƚŚĞƌ à“Ă ĚĞĂƚŚďĞĚ
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŽĨĚĞĨĞĂƚà?Žƌà“ŝƌŽŶŝĐŐĞƐƚƵƌĞà?à?ZĂƚŚĞƌà?ďǇĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐƚŚĞĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚ




ĚŽ ƚŚŝƐà? ƐŚĞ ƚƵƌŶƐ ƚŽ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ƚŚğƐĞ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ŽŶ <ĂŶƚà?Ɛ ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ ĨƌŽŵ Ă
WƌĂŐŵĂƚŝĐWŽŝŶƚŽĨsŝĞǁƚŽƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚƐŝŶĐĞŝŶƚŚĞƚŚğƐĞ&ŽƵĐĂƵůƚĐŽŶƐŝĚĞƌƐƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶ
ŽĨ ŵĂŶ ƚŽ ďĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĨŽƌ <ĂŶƚà ?Ɛ ƚŚŽƵŐŚƚà ? ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ à?ůůĞŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?
à?à?à?à)à?Ɛ/ŚĂǀĞĂůƌĞĂĚǇĚŝƐĐƵƐƐĞĚà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĞŶŐĂŐŵĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƵďũĞĐƚ







&ŽƵĐĂƵůƚ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ŵĂŬĞƐ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŚĞ ĐĂůůƐ à“ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů
ĂƚƚŝƚƵĚĞà?à?tàPà?à?à?à?à?à?'^KàPà?à?à?à?à?à)à?ƌŝƚŝƋƵĞŝƐĂŶŝŶƐ ƌƵŵĞŶƚƚŚĂƚĐĂŶďĞƵƐĞĚĂŐĂŝŶƐƚƚŚĞ
ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚĚŽŵĂŝŶƐŽĨƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà?ƐĐŝĞŶĐĞà?ƉŽůŝƚŝĐƐà? ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà?ĞƚĐà?à?ǁŝƚŚƐŽŵĞ









ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚ ŝƚƐ ůŝŵŝƚƐĂŶĚƚŚƵƐà? ŝŶƚŚĞ ĨŝŶĂůĂŶĂůǇƐŝƐà? ŝƚ ŝƐ ũƵƌŝĚŝĐĂůà?dŚĞĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞà?
ŚŽǁĞǀĞƌà?ŝƐĂďŽƵƚƚŚĞĐŽƵƌĂŐĞŽĨĐŽŶĨƌŽŶƚŝŶŐĂŶĚƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?ĂŶĚƚŚƵƐŝƚŝƐà“ĂŶ
ŽŶƚŽůŽŐǇŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚàQĂŶŽŶƚŽůŽŐǇŽĨŽƵƌƐĞůǀĞƐà?à?'^KàPà?à?à)à?&Žƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƵĨŬůĂƌƵŶŐ
ŝƐ Ă à“ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĞǀĞŶƚà? ƚŚĂƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŽƵƌ ƉƌĞƐĞŶƚà? ĂŶĚ ŚĞŶĐĞ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ
ĞǆĂŵŝŶĞĐůŽƐĞůǇƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǀĞŶƚƚŽŐĂŝŶĂĐůĞĂƌĞƌƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨƚŚĞĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞ
à?'^KàP à?à?à?tà)à? /ĨƵĨŬůĂƌƵŶŐà?ĂƐ &ŽƵĐ Ƶůƚ ƐƚĂƚĞƐà? ŝƐ ĂŶĞǀĞŶƚà?ǁŚĂƚ ƚǇƉĞŽĨĞǀĞŶƚĂƌĞǁĞ
ĚĞĂůŝŶŐǁŝƚŚŚĞƌĞà?
&Žƌ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƚŚĞƌĞŝƐĂĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇďĞƚǁĞĞŶ<ĂŶƚà?Ɛà?à?ƚĞǆƚŽŶƵĨŬůĂƌƵŶŐĂŶĚŚŝƐƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ
ŽŶ ƚŚĞ &ƌĞŶĐŚ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶà? tŚĂƚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĂĐŚŽƚŚĞƌà?ƐŐŽĂůĨŽƌĂƵƚŽŶŽŵǇďƵƚƚŚĞǇďŽƚŚĂƌĞà“ƐĞůĨà?ƌĞĨĞƌƌŝŶŐĞǀĞŶƚƐà?à?'^KàP
à?à?à)à?dŽďĞĂďůĞƚŽĂŶƐǁĞƌƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶĂďŽƵƚǁŚĞƚŚĞƌƚŚĞŚƵŵĂŶƌĂĐĞŝƐƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐà?<ĂŶƚ














ǀĂůƵĞ ŽĨ Ă ƐŝŐŶà? à?'^KàP à?à?à)à? dŚŝƐ ŝƐ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ǁŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚĞůůƐ ƵƐ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ ŽǁŶ
ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůĂŶĂůǇƐŝƐǁŚŝĐŚĨĂƌĨƌŽŵƌĞũĞĐƚŝŶŐƚŚĞŝĚĞĂŽĨĐĂƵƐĂůŝƚǇŝŶƚŽƚŽà?ƚƌŝĞƐƚŽďƌŝŶŐŝŶƚŽ
ƉůĂǇĂŶĞǁĐĂƵƐĂůĂŶĂůǇƐŝƐà?tàPà?à?à?à?à?à)à?,ĞƌĞŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨůŽŽŬŝŶŐĨŽƌĂƐŝŶŐůĞĐĂƵƐĞƚŚĂƚŐŝǀĞƐ
ƌŝƐĞ ƚŽ Ă ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐà? ŽŶĞ ƐŚŽƵůĚ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶ ĞǀĞŶƚ ĂƐ ƚŚĞ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞŽĨĂƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇà?tŚĂƚŝƐǀĞƌǇŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝŶƚŚŝƐƚǇƉĞŽĨĂŶĂůǇƐŝƐ




ĂŶĚ ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ à ?<ĂŶƚà ? ŝŶ'^KàP à ?à ?à ?à ?à ?à )à ? /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ  ZĞǀŽůƵƚŝŽŶà? <ĂŶƚ ĂƌŐƵĞƐà?ǁŚĂƚ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐƚŚĞƐŝŐŶŝƐŶŽƚƚŚĞŐĞƐƚŝĐƵůĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞĚƌĂŵĂŽĨƌĞǀŽůƵƚŝŽŶďƵƚŝƚƐĞǆŝƐƚĞŶĐĞĂƐ
ƐƉĞĐƚĂĐůĞà? dŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĨĂŝůƵƌĞ Žƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚà? ĂŶĚ
ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŝŶ ŝƚƐĞůĨ ŝƐŶŽƚƐŽŵĞƚŚŝŶŐĚĞƐŝƌĂďůĞà?tŚĂƚ ŝƐƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚŽƐĞǁŚŽĂƌĞŶŽƚĂĐƚŽƌƐŝŶƚŚĞZĞǀŽůƵƚŝŽŶǁŝƚŚƚŚĞZĞǀŽůƵƚŝŽŶŽƌà?ƚŽƉƵƚŝƚĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇà?ŝƚŝƐ
ƚŚĞĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵĨŽƌƚŚĞƌĞǀŽůƵƚŝŽŶƚŚĂƚŵĂƚƚĞƌƐà?ƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĂǁŝůůà?^ƵĐŚĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵŝƐ







ĞǀĞŶƚ ŝƐ Ă ƐŝŐŶ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĐĂƵƐĞ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞƐ ƐƵƌĞ ƚŚĞ
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨŝƚƐĞĨĨĞĐƚĂƐĂƚĞŶĚĞŶĐǇàPŝƚŚĂƐĂůǁĂǇƐďĞĞŶƚŚƵƐà?ŝƚŝƐƚŚƵƐĂŶĚŝƚǁŝůůďĞƚŚƵƐà?
dŚĞĞǀĞŶƚà?&ŽƵĐĂƵůƚƐĂǇƐà?à“ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐĂƉĞƌŵĂŶĞŶƚǀŝƌƚƵĂůŝƚǇà?ƚŚĂƚŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ
ŽĨ ŝƚƐ ĞĨĨĞĐƚà ? KŶĞ ĐĂŶ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ĞǀĞŶƚ ŽƉĞŶƐ ƵƉ Ă ƐĞůĨà ?ƌĞĨĞƌĞŶƚƐƉĂĐĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŝŵĞ ĂŶĚ
ŵĞŵŽƌǇ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚà? ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĚĞĐĂĚĞŶĐĞ ŚĂƉƉĞŶƐ ǁŚĞŶ ŝƚ ůŽƐĞƐ ŝƚƐ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞà? dŚĞƌĞĨŽƌĞà?ǁŚĞŶ &ŽƵĐĂƵůƚ ƚĂůŬƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŚĞ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ à“Ă




à?à?à?à?à?à?à?à)à? dŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇà? ŝŶ <ĂŶƚà?Ɛ ŽǁŶ ǁŽƌĚƐà? ĂƐ ĂŶ
ƵƐŐĂŶŐ à?ĂǁĂǇŽƵƚà)à?Kƌ ƚŽďĞŵŽƌĞƉƌĞĐŝƐĞà? ƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨƵĨŬůĂƌƵŶŐà? ŝŶĞƐƐĞŶĐĞà? ŝƐĂ
ƐĞĂƌĐŚĨŽƌĂĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞàPŚŽǁŶŽƚƚŽďĞƚŚƵƐĂŶǇŵŽƌĞà?,ĞƌĞĂƉƌŽďůĞŵŝƐĚŝƐĐĞƌŶĂďůĞà?/ĨƚŚĞ




ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇ ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĚŝĨĨĞƌƐ ŝƚƐĞůĨà? à?<ĞĞŶĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à)à? &ŽƵĐĂƵůƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉĂƌĂĚŽǆ ďǇ :ƺƌŐĞŶ ,ĂďĞƌŵĂƐ à?à?à?à?à?à? à?à?à?à?à)à? EĂŶĐǇ &ƌĂƐĞƌ à?à?à?à?à?à)à? ĂŶĚ
ŚĂƌůĞƐdĂǇůŽƌà?à?à?à?à?à)à?tŚĂƚƚŚĞǇŚĂǀĞĨŽƵŶĚƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŝŶ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂůĐƌŝƚŝƋƵĞà?
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ďĞŝŶŐ Ă ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ŽŶĞàP ĂŶǇ ĐƌŝƚŝĐĂů ĞŶĚĞĂǀŽƌ ŝƐ
ĐĂƵŐŚƚŝŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůĂǀĂŝůĂďůĞƚŽŝƚŝŶƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?>ĞŵŬĞà?à?à?à?à?àP
à?à?à)à?  /ŶŽƌĚĞƌ ƚŽ ƚĂĐŬůĞƚŚŝƐĚŝĨĨŝĐƵůƚǇà? /ǁŝůůĂƌŐƵĞƚŚĂƚ ƚŚŝƐƉƌŽďůĞŵŽŶůǇĂƌŝƐĞƐǁŚĞŶŽŶĞ





ĂƐĂŶĞǀĞŶƚďĞĐĂƵƐĞ ƚŚŝƐĂƚƚŝƚƵĚĞ ŝƐŶŽƚ ƚŚĞ ĨƌƵŝƚŽĨŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚďƵƚŚĂƐ ŝƚƐ ƌŽŽƚƐ ŝŶĂ






ŚĞƌĞ ŝƐŶŽŶà?ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞà?ƵĨŬůĂƌƵŶŐà?ŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚà?ĂƐ ŝƚǁĂƐƉƵƚ ĨŽƌǁĂƌĚďǇ<ĂŶƚĂŶĚ
DĞŶĚĞůƐŽŶà? ŝƐĂŶĞǀĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ à“ĨŝĞůĚŽĨƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶà?à?ƵĨŬůĂƌƵŶŐĂƐĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ
ďĞŚĂǀŝŽƌŵĂŬĞƐĂƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŽŶŶŽŶà?ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞƉŽƐƐŝďůĞà?ĂŶĚĐŽŶǀĞƌƐĞůǇà?ŝƚ
ǁĂƐƚŚĞĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞƚŚĂƚŵĂĚĞŝƚƉŽƐƐŝďůĞĨŽƌ<ĂŶƚƚŽƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĞƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚĂƐŬ
à“ǁŚĂƚ ŝƐŚĂƉƉĞŶŝŶŐƚŽĚĂǇà?tŚĂƚ ŝƐŚĂƉƉĞŶŝŶŐŶŽǁà?tŚĂƚ ŝƐƚŚŝƐ à‘ŶŽǁà?ĞĂĐŚŽŶĞŽĨƵƐ ŝƐ
ŝŶƐŝĚĞà?ĂŶĚǁŚŝĐŚŝƐƚŚĞƉůĂĐĞà?ƚŚĞƉŽŝŶƚĨƌŽŵǁŚŝĐŚ/ǁƌŝƚĞà?à?à?'^KàPà?à?à)à?ŝƐĐƵƌƐŝǀĞĂŶĚŶŽŶà?
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞƐŚŽƵůĚďĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚǁŚŝůĞƚŚĞǇĂƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƌĞůĂƚĞĚà?DŽƌĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇà? ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝƐ ŶĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚŝƉ ŽĨ ƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ǀĞĐƚŽƌ ŶŽƌ ƚŚĞ ŐŝǀĞŶ ŽĨ ƚŚĞ
 ? ? ?

ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶà? ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚŝƚƵĚĞà? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ
à“ŽŶƚŽůŽŐǇŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?Žƌà“ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŽŶƚŽůŽŐǇŽĨŽƵƌƐĞůǀĞƐà?ŐĂŝŶƐŝƚƐĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇĨŽƌĐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌŝŶŐƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶƐƵĐŚĂǁĂǇƚŚĂƚĐƌŝƚŝĐĂůĂƚƚŝƚƵĚĞĐĂŶďĞƉƌĂĐƚŝĐĞĚà?/Ŷ
ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶà? / ǁŝůů ƐŚŽǁ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶƚŚŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚŝƚƵĚĞà? ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ĂŶĚ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà?
Ɛ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ďǇ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐà? ŽŶĞ ĐĂŶƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐƌŝƚŝĐĂů
ƉƌŽũĞĐƚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ZĂǇŶĞƌà?à?à?à?à?à?'ƵƚƚŝŶŐà?à?à?à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚŚŝŵƐĞůĨŝŶ
ƚŚĞŽƌŝŐŝŶĂůŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƚŽdŚĞ,ŝƐƚŽƌǇŽĨ^ĞǆƵĂůŝƚǇ//à?ƐƚĂƚĞƐƚŚĂƚŚŝƐǁŽƌŬĐĂŶďĞƐĞĞŶĂƐĂŶ











ĂƐ ƐƵďũĞĐƚƐ ŽĨ Ă à?ƐĞǆƵĂůŝƚǇà?à? ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƚŽ ǀĞƌǇ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŝĞůĚƐ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐà?tŚĂƚ / ƉůĂŶŶĞĚà?
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞà? ǁĂƐ Ă ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ĂƐ ĂŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ǁŚĞƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐƚŚĞĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĨŝĞůĚƐŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ƚǇƉĞƐŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀŝƚǇà?
ĂŶĚĨŽƌŵƐŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶĂƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĐƵůƚƵƌĞà? à?,^à?àP à?à?ŵŽĚŝĨŝĞĚƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶà?
ŵǇŝƚĂůŝĐƐà)à?
,ĂŶ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĞƌĞ &ŽƵĐĂƵůƚ ŚĂƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ à‘ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ŝŶ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶĚ
ŝƌƌĞĐŽŶĐŝůĂďůĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐà? ǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƐƚĂŶĐĞà? ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ĂŶ à“ŽďũĞĐƚŝǀĞ àQ
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞà? ǁŚŝĐŚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŽůŝŶŬ ƚŚƌĞĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚŽŵĂŝŶƐ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?ŶŽƌŵĂƚŝǀŝƚǇĂŶĚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?,ĂŶà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à)à?/ŶƚŚĞĨŝƌƐƚƐƚĂŶĐĞà?ŚŽǁĞǀĞƌà?
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă à“ƋƵĂƐŝà?,ĞŐĞůŝĂŶà? ƐĞŶƐĞŽĨ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƐƵďũĞĐƚƐ
 ? ? ?

ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞůǇĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐà?,ĂŶĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌ&ŽƵĐĂƵůƚƐĞǆƵĂůŝƚǇà?ĂƐ à“ĂƐĞƚŽĨ
ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐà? ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĚĞĨŝŶĂďůĞà? ŚĂƐ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŽ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶƐŝĚĞ à?,ĂŶà? à?à?à?à?àP à?à?à?à?à?à?à?à)à? dŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƵŶĚĞƌŵŝŶĞ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐůĂŝŵƚŚĂƚƐƵďũĞĐƚŝǀĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ŝà?Ğà?ƐƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶà)ĐĂŶ
ƉůĂǇĂŶǇĐƌŝƚŝĐĂůŽƌƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞƌŽůĞà?
dŝŵŽƚŚǇ Kà?>ĞĂƌǇ à?à?à?à?à?à) ǁŚŝůĞ ĂĐĐĞƉƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞƚǁŽ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬà?ƌĞũĞĐƚƐ,ĂŶà?ƐĐůĂŝŵƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇà?DŽƌĞŽǀĞƌà?,ĂŶŚĂƐůŝŵŝƚĞĚ
ŚĞƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŽ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ůĂƚĞƌ ǁŽƌŬƐà? ďƵƚ Kà?>ĞĂƌǇ
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚƐ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŚĂƚ ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ DĂĚŶĞƐƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ
ƌĞĨŝŶĞĚà?&ŽƌŚŝŵŽŶĞĐĂŶĨŝŶĚƐŝŵŝůĂƌĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽŵĂŬĞĂĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƚǁŽƚǇƉĞƐ
ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞàP ŝŶ ĞǁĞǇ ǁĞ ŚĂǀĞŝŶĐŚŽĂƚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŝŶ
'ĂĚĂŵĞƌ ǁĞ ŚĂǀĞ ƌůĞďŶŝƐ à?ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà) ĂŶĚƌĨĂŚƌƵŶŐ à ?ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà)à? &ŽƵĐĂƵůƚà?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽKà?>ĞĂƌǇà?ŚĂƐŵĂĚĞĂ ƐŝŵŝůĂƌĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? KŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ à“ĞǀĞƌǇĚĂǇ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ǁŚŝĐŚƌĞĨĞƌƐƚŽŐĞŶĞƌĂů ĨŽƌŵƐĂŶĚƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞƌĂŶŐĞŽĨ
à“ĂĐƚƵĂůĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐà?à?Ğà?Őà?ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞà)ĂŶĚà?ŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌà?ƚŚĞƚĞƌŵŝƐƵƐĞĚƚŽ
ŝŶĚŝĐĂƚĞĂ à “ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? à ?Ğà?Őà? ƚŚĞ ŝĚĞĂŽĨ ůŝŵŝƚà ?ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà) à?Kà?>ĞĂƌǇà? à?à?à?à?àP
à?à?à?à?à?à?à?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞĨŽƌŵĞƌďǇƚŚĞƚĞƌŵĨŽǇĞƌà?ǁŚŝĐŚà?Kà?>ĞĂƌǇƐƵŐŐĞƐƚƐà?ƐŚŽƵůĚ




ďĞŐŐĂƌà) ŝƐĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚďǇĂŐĞŶĞƌĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞà?ŚŽǁŽŶĞĐĂŶĚĞƚĂĐŚŽŶĞƐĞůĨ ĨƌŽŵƚŚĞŵ ŝŶ
ŽƌĚĞƌ ƚŽƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĞ ŝƚà?ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞŽďũĞĐƚŝǀĞĨŽƌŵŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞǁŚŝĐŚ ĨŽƌŵƐŽƵƌ
ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇà?ŚŽǁĐĂŶǁĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚà“ĚĞůŝďĞƌĂƚĞŚƵŵĂŶƉƌĂĐƚŝĐĞƐà?ĂƐĂƐŽƵƌĐĞŽĨĐŚĂŶŐĞà?












ŽŶĞƚŚĂƚǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶŚŝƐĞĂƌůŝĞƌǁŽƌŬƐà? dŚĞŶĞǁĐŽŶĐĞƉƚŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŝƚƐ ƚŚƌĞĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƌĂƌŝƚǇ à?ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà)à? ƌĞůĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ
à?à“ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶà?à) ĂŶĚ ƌŝƐŬ à?à“ƚŚĞ ĂƵĚĂĐŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉŽƐĞ ŽŶĞƐĞůĨ ĂƐ Ă ƐƵďũĞĐƚà?à)à?
,ŽǁĞǀĞƌà?ǁŚŝůĞ>ĞŵŬĞĂƚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐĂŶŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇŝŶƚŚĞǁĂǇƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ à“ĂƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨŽƌĐĞà? ĂƐ ĞǆŝƐƚŝŶŐ
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚŽĨƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂŶĚƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐĞǀĞŶƚà?à?à?à?à?à?àPà?à?à)à?ŚĞƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇŶĞǀĞƌƐƵŐŐĞƐƚƐ
Ă ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐĞŶƐĞƐà?  /Ŷ ǁŚĂƚ ĨŽůůŽǁƐà? /ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶƚŚĂƚĐĂŶƌĞŶĚĞƌƐƵĐŚŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůà?
Ɛ / ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐŚŽǁŶà? ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ůŝŵŝƚà?ĞǆƉĞƌŝ ŶĐĞ ǁĞƌĞ ĐƌƵĐŝĂů ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞŝŶŐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞà? dŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƌĞà?
ĞŵĞƌŐĞƐà? ĂĨƚĞƌ ĂŶ ŝŶƚĞƌƌĞŐŶƵŵà? ŝŶŚŝƐ ůĂƚĞƌǁŽƌŬƐ ĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚ ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ ŚŝƐǁŽƌŬ ŚĂƐ
ĂůǁĂǇƐďĞĞŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨǁŚĂƚĐŽƵůĚďĞĐĂůůĞĚà‘ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐà?à?à '^KàPà?à)à?dŚƵƐà?ŚĞŚĂƐƐƚƵĚŝĞĚ
ƚŚĞĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨŵĂĚŶĞƐƐà?ŝůůŶĞƐƐà?ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇĂŶĚƐĞǆƵĂůŝƚǇà?K^àPà?à?à?à)à?/ĨŚĞ






ƉĞƌƐŽŶĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƌĞà ?
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƚŚƌŽƵŐŚĞƐĐĂƉŝŶŐƚŚĞƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇŽĨƚŚĞƉĞƌƐŽŶĂůĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?dŚƵƐà?
ŚĞŵĂŬĞƐĂĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶŚŝƐŶŽƚŝŽŶŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƚŚĂƚŽĨƉĞŽƉůĞůŝŬĞĂƚĂŝůůĞĂŶĚ




dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ǁŚǇ &ŽƵĐĂƵůƚ ƌĞƚƵƌŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà ? KŶĞ






ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ƚƌŝĞĚƚŽƌĞĚĞĨŝŶĞƐŽŵĞŽĨŚŝƐĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƚŽŽůƐà?tŚĂƚ ŝƐĂƚƐƚĂŬĞŚĞƌĞ ŝƐƚŚĞ








ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶà? ĂůƚŚŽƵŐŚ à“ŵĂĚŶĞƐƐĚŽĞƐŶŽƚ ĞǆŝƐƚ àQ ƚŚŝƐ
ĚŽĞƐ ŶŽƚŵĞĂŶ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚŚŝŶŐà? à?sĞǇŶĞà? à?à?à?à?àP à?à?à?à)à?DĂĚŶĞƐƐà? ƐĞǆƵĂůŝƚǇà? ŝůůŶĞƐƐ ĂŶĚ Đŝǀŝů
ƐŽĐŝĞƚǇĂƌĞà“ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂůƌĞĂůŝƚŝĞƐà?à?à“ƌĠĂůŝƚĠƐĚĞƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶà?à)à?ƚŚĂƚŝƐƚŽƐĂǇàPà“ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞǇ
ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ĞǆŝƐƚĞĚ ĂƌĞ ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ƌĞĂůà? ĂƌĞ ďŽƌŶ ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉůĂǇ ŽĨ






























ĂŶĚŶŽŵŝŶĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?,ŽǁĞǀĞƌà?ǁŚŝůĞ ĨŽƌ <ŽŽƉŵĂŶ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĂƐƉĞĐƚƐ ĂƌĞ







dŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞůĂƚŝŽŶà? / ǁŝůů ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ŵĂŬĞƐ ƚŚŝŶŐƐ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞà?
/Ŷ ƚŚĞŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ ŽĨ ŚŝƐ ůĞĐƚƵƌĞƐ ŽŶdŚĞ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ ^ĞůĨ ĂŶĚKƚŚĞƌƐà?ǁŚĞŶ &ŽƵĐĂƵůƚ
ĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽĚĞƐĐƌŝďĞŚŝƐŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇà?ŚĞƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐĂà“ŶŝŚŝůŝƐƚŝĐƚĞŶĚĞŶĐǇà?ƚŚĂƚŝŶĨŽƌŵƐŚŝƐ







ǀĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵ ďǇ ƉƵƚƚŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ǁŽƌŬà ? dŽ ŐŝǀĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĞǆĂŵƉůĞà?




à?à?à?à)à?  dŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐƚƵĚǇŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà? ƚŚƵƐà?ĐĂŶŶĞŝƚŚĞƌďĞ ƚƌƵĞŶŽƌ ĨĂůƐĞ àWďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ
ĐĂŶŶŽƚďĞĂƐƐĞƐƐĞĚďǇƚŚĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚǀĂůƵĞƐǇƐƚĞŵà?ďƵƚĂĨŝĐƚŝŽŶƚŚĂƚŚĂƐƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƚŚĞ
ƌĞĂůàPà“ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝƐŶĞŝƚŚĞƌƚƌƵĞŶŽƌĨĂůƐĞà?ĂŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝƐĂůǁĂǇƐĂĨŝĐƚŝŽŶàPŝƚà?ƐƐŽŵĞƚŚŝŶŐ








ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ &ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ
ŽŶƚŽůŽŐǇà? Ɛ &ŽƵĐĂƵůƚŵĂĚĞ ŝƚ ĐůĞĂƌà? ŚĞ ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐà? ĐŚŽƐĞŶ
ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇà?ǁŚŝĐŚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƚŚĞĨŽǇĞƌŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?dŚŝƐŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůĂƐƉĞĐƚŽĨĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?
ŚŽǁĞǀĞƌà ? ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ƚŚĞ
ĚŽŵŝŶĂŶƚƐǇƐƚĞŵŽĨǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶďǇƉƌŽƉŽƐŝŶŐĂŶĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŽŶĞà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů
ŶŝŚŝůŝƐŵà? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽďǀŝŽƵƐůǇ EŝĞƚǌƐĐŚĞĂŶà? ŝŵƉůŝĞƐ ƚŚĂƚ à“ĞǀĞƌǇ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚƌƵƚŚà? ĞǀĞƌǇ
ǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶà?ďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇĂƐĂƉƌĂĐƚŝĐĞà? à?'^KàP à?à?à?à)à?dŚĞƐĞĐŽŶĚŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶŝƐ
ƚŚĂƚĂŶǇŽŶƚŽůŽŐǇŝƐŝŶŚĞƌĞŶƚůǇĂǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶĂŶĚŚĞŶĐĞƐŚŽƵůĚà“ďĞĂŶĂůǇǌĞĚĂƐĂĨŝĐƚŝŽŶà?à?/ƚ
ŝƐà? ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞà? ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ĨƌŽŵ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ
&ŽƵĐĂƵůƚà ?Ɛ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚŵĂĚŶĞƐƐĂƐ Ă ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇŚĂƐďĞĞŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ŝŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐǁĂǇà?
&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĂŶĂůǇƐŝƐŽĨƚŚĞƐŚŝĨƚŝŶƚŚĞŵŽĚĞŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĨƌŽŵƌĂŝƐŽŶĚà?ƚĂƚƚŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝƐ
ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŶŐà?tŚŝůĞŝŶƚŚĞĨŽƌŵĞƌƚŚĞƐƚĂƚĞǁĂƐƚŚĞƐƚĂƌƚŝŶŐƉŽŝŶƚà?ƚŚĞůĂƚƚĞƌƐƚĂƌƚĞĚĨƌŽŵ
ƚŚĞ ŝĚĞĂƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂŝƐŽŶĚà?ĞƚƌĞŽĨ ƚŚĞƐƚĂƚĞĐĂŶŶŽƚ ůŝĞ ŝŶ ŝƚƐĞůĨà?ďƵƚŽŶĞƐŚŽƵůĚƐƚĂƌƚ ĨƌŽŵ
ƐŽĐŝĞƚǇà? &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ĂŝŵĞĚ ĂƚƌĞǀĞĂůŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐà?ǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶƐ
ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞĨŽƌŵĞƌŽŶůǇà“ĂƐƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶàQŚĂƐĂƉŽůŝƚŝĐĂůƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞà?à?àPà?à?à?








ďĞƚǁĞĞŶ ĐŽŶĚƵĐƚ ĂŶĚ ŝƚƐ ŵĞĂŶŝŶŐà? ƚŚŽƵŐŚƚ ĨŽƌ &ŽƵĐĂƵůƚ ŝƐ  ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ à“ĨŽǇĞƌ ŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?à?,^à?àPà?à?à?à?'^KàPà?à?à?à?WWWàPà?à?à?à)à?/ƐƚŚŽƵŐŚƚƚŚĞŶà?ĂƐ>ĞŵŬĞà?à?à?à?à?àPà?à?à)ƐƵŐŐĞƐƚƐà?






ĐŽŶĐĞŝǀĞĚŽĨĂƐĂŚŝƐƚŽƌǇŽĨŽŶƚŽůŽŐŝĞƐà?ǁŚŝĐŚŐŝǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽƐŝŶŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ à?'^KàP à?à?à?à)à?dŚƵƐà?
ǁŚĞŶ&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵƐƚŚĂƚǁŚĂƚŚĞŝƐĚŽŝŶŐŝƐà“ƚŚĞŽŶƚŽůŽŐǇŽĨƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚà?à?ŚĞŝƐƌĞĨĞƌƌŝŶŐ
ƚŽ ƚŚĞŵŽĚĞŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ ƌŝƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇŽĨ ŽƵƌƉƌĞƐĞŶƚà ? dŚŝƐ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ
ƚŚŽƵŐŚƚŝƐà“ƚŚĞĚŽŵĂŝŶǁŚĞƌĞƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶà?ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚà?ĂŶĚƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĨŽƌŵƐŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĐĂŶƐŝƚƵĂƚĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐà?à?,^à?hWàPà?à?à?à)à?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚà?&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ















ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƉŽƐƐŝďůĞà? ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ à“ďĞŝŶŐ ŽĨĨĞƌƐ ŝƚƐĞůĨ ƚŽ ďĞà?
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇà?ƚŚŽƵŐŚƚà?à?,^à?àPà?à?à)à?,ĞƌĞǁĞƐĞĞƚŚĂƚƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŝƐǁŚĂƚŵĂŬĞƐƚŚĞůŝŶŬ
ďĞƚǁĞĞŶŽŶƚŽůŽŐǇĂŶĚǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶƉŽƐƐŝďůĞà?dŚƵƐƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŚĂƐ ĂĚŽƵďůĞà? ĂŶĚ ǇĞƚ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚà? ƚĂƐŬ ƚŽ ĨƵůĨŝůůàP ƚŽ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ Ă ŐŝǀĞŶ à?ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐà) ŝŶƚŽ Ă
ƉƌŽďůĞŵĂŶĚƚŽƉƌŽǀŝĚĞƐŽŝůĨŽƌĚŝĨĨĞƌĞŶƚƌĞƐƉŽŶƐĞƐà?ŐƌŽƵƉŽĨďĞŚĂǀŝŽƌƐà?ŽƌƉƌĂĐƚŝĐĞƐà?
ĨŝƌƐƚŶĞĞĚƚŽďĞĐŽŵĞƵŶĐĞƌƚĂŝŶŽƌŐŝǀĞƌŝƐĞƚŽĂŶƵŵďĞƌŽĨĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐŝŶŽƌĚĞƌƚŽďĞĐŽŵĞĂ











ĂŶǇ à“ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà? ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ƌŽůĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƉůĂǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ŽĨ
ŝŶƐƚŝŐĂƚŝŽŶà?WàPà?à?à?à)à?dŚĞŵŽĚĞŽĨƚŚŽƵŐŚƚŝƐŽŶůǇƚƌĂ ƐĨŽ ŵĞĚǁŚĞŶà?ƚŚƌŽƵŐŚĂŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶà? ĚŝĨĨĞƌĞŶƚà? ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇà? ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂƌĞ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ































ƚŚĞƉůĂǇŽĨ ůŝŵŝƚà?ĨƌĞĞĚŽŵà? /ĨŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĂůǇƐŝƐŽĨ ƚŚĞŵŽĚĞƐŽĨƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶŚĂƐĂŶǇ
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ ĨŽƌĐĞà? ŝƚ ŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĐĂŶ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŝŶ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ŐŝǀĞŶ ĂƐ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂŶĚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ůŝŵŝƚà? ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐŝŶŐƵůĂƌ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚà? dŚƵƐà? ƚŚŝƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐŽà?ĐƌŝƚŝĐĂů


































ďŝƌƚŚ ŽĨ ŶŽŶŚƵŵĂŶŝƚǇà? ŝƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ĚŽƵďůĞ à“ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶà? ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůĂĐŬ ŽĨ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƚŚĂƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐŵŽĚĞƌŶŝƚǇà?ŶĚŽŶĐĞŽŶĞƌĞĂůŝǌĞƐƚŚĞŚŽǁŽĨŵŽĚĞƌŶŝƚǇà?
ƚŚĞǇ ĐĞĂƐĞ ƚŽ ďĞ ŵŽĚĞƌŶ ĞǆĂĐƚůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ ǁŚĂƚà?
/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ ĞŶŽƵŐŚà? >ĂƚŽƵƌà?Ɛ ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů ƌĞĂĚŝŶŐŽĨ ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶà?Ɛ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ &ƌĞŶĐŚ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶà? dŚŝƐƌĞǀŝƐŝŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŝŶ ĂƌŐƵŝŶŐ ƚŚĂƚ
à“ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇƌĞĂĚŝŶŐà?à?ƚŚĞǁĂǇƚŚĂƚĂĐƚŽƌƐĂŶĚĐŚƌŽŶŝĐůĞƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂŶĚĚŝƐĐƵƐƐĞĚǁŚĂƚ








DĂƚƚĞƌƐ ŽĨ &ĂĐƚ ƚŽDĂƚƚĞƌƐ ŽĨ ŽŶĐĞƌŶà ? ďǇ ƌĞĨĨĞƌŝŶŐ ƚŽ ƐŽŵĞĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ
ƌĞĐĞŶƚ ĞǀĞŶƚƐ à?ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇà? ĂƵĚƌŝůůĂƌĚà?Ɛ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ à?à?à à?à) ƚŚĂƚ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ Ă ƐŚĂƌƉ
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇƚŚĞŽƌŝĞƐĂŶĚà“ƉŽƉƵůĂƌŝǌĞĚàQǀĞƌƐŝŽŶƐŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞà?ĐĂŶŶŽƚďĞ
ŚĞůĚĂŶǇŵŽƌĞà?>ĂƚŽƵƌà?à?à?à?à?àPà?à?à?à)à?,ĞĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚŝƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶŝƐĚƵĞƚŽƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚǁĞ
ŚĂǀĞ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƚŽŽ ĨĂŝƚŚĨƵů ƚŽ à“ƚŚĞ ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞà? Đƌŝƚ ĐĂů ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŽĨ <ĂŶƚà? dŚŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĨƵŶĐƚŝŽŶƐƚŚƌŽƵŐŚĂŶƵŶũƵƐƚŝĨŝĂďůĞà‘ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶà?ƚŚĂƚƌĞůĞŐĂƚĞƐà“ŵĂƚƚĞƌƐŽĨĨĂĐƚà?ƚŽ
ƚŚĞŝƌĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇà?/ŶƚŚŝƐǁĂǇà?ǁĞĂƌĞů ĨƚǁŝƚŚƚǁŽĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇĐƌŝƚŝĐĂůŐĞƐƚƵƌĞƐà?
ǁŚŝĐŚ >ĂƚŽƵƌ ĐĂůůƐ à‘ĨĂŝƌǇà? ĂŶĚ à‘ĨĂĐƚà?à? dŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐƚĂƌƚƐ ĨƌŽŵ
ƉĞŽƉůĞà?ƐďĞůŝĞĨŝŶƐŽŵĞŽďũĞĐƚà?Ğà?Őà?ĨĂƐŚŝŽŶŽƌƉŽĞƚƌǇà)ŽŶůǇƚŽŝůůƵƐƚƌĂƚĞƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞŶŽƚŚŝŶŐ
ďƵƚ à“ŵĞƌĞĞŵƉƚǇǁŚŝƚĞƐĐƌĞĞŶƐŽŶǁŚŝĐŚ ŝƐƉƌŽũĞĐƚĞĚ ƚŚĞƉŽǁĞƌŽĨƐŽĐŝĞƚǇà?ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶà?
ǁŚĂƚĞǀĞƌà? à?ŝďŝĚà? à?à?à?à?à?à?à?à)à? dŚĞ ůĂƚƚĞƌà? ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚà? ĂƚƚĂĐŬƐ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ŝŶ ĨƌĞĞĚŽŵ ƚŽŵĂŬĞ



















ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ ŽŶĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌà? /ǁŝůů ƐŚŽǁ ƚŚĂƚDĂĐ<ĞŶǌŝĞ ŝŶdŚĞ /ĚĞĂ ŽĨ WƵƌĞ ƌŝƚŝƋƵĞ
ƉƌŽƉŽƐĞƐƐƵĐŚĂŶĂƉƉƌŽĂĐŚà?
DĂĐ<ĞŶǌŝĞŵĂŬĞƐ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĂŶĚ
ĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚĞůĂƚƚĞƌƐŚŽƵůĚďĞƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐà“ƉƵƌĞĐƌŝƚŝƋƵĞà?à?/ŵƉƵƌŝƚǇŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞŝŵƉůŝĞƐ




à “ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŽĨ Ă ƉƵƌĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ŝƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐŝǀĞŶ ŝƐ ŶĞǀĞƌ ƐƵƌƌĞƉƚŝƚŝŽƵƐůǇ
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŐĞƐƚƵƌĞƐ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞà? à?ŝďŝĚà?ys//à)à? 'ĞŶĞƌĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐà? DĂĐ<ĞŶǌŝĞ




ĐƌŝƚŝĐŝǌĞƐ ŽŶůǇ ƚŽ ƌĞĐŽƵƌƐĞ ƚŽ Ă ĚĞĞƉĞƌ ŽŶĞ à?Ğà?Őà? Đƌŝƚŝ ŝǌŝŶŐ ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ
ŽůŝŐĂƌĐŚǇà?ǁŚŝůĞďŽƚŚƐŚĂƌĞĂĐŽŵŵŽŶũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽƌǇĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶŝŶŶŽƌŵĂƚŝǀĞƉŽůŝƚŝĐĂůƚŚĞŽƌǇà)à?
ďƵƚƉƵƌĞĐƌŝƚŝƋƵĞŝƐŶŽƚũƵƐƚŝĨŝĞĚďǇƌĞĨĞƌĞŶĐĞƚŽĂŶǇƚŚŝŶŐŽƚŚĞƌƚŚĂŶŝƚƐĞůĨà?ŝďŝĚà?à?à?à?à?à?à)à?
WƵƌŝƚǇà ? ŵŽƌĞŽǀĞƌà ? ĨĂƌ ĨƌŽŵ à “ďĞŝŶŐ ĂŶĂƚŚĞŵĂ ƚŽ ƚŚĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ĂŶĚ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐà?à? ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ Ă à“ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ǁŽƌŬà? ǁŚŝĐŚ ŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƐƵĐŚ ĂŶ





















ƚŽ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞà?ĐƌŝƚŝƋƵĞ ŝƐ à“ĂŵŽĚĞŽĨ ŝŶƋƵŝƌǇĂŝŵĞĚĂƚŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ à?ŝďŝĚà? à?à)à?
/ŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƚŚĂƚĐƌŝƚŝƋƵĞŵƵƐƚĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽǀĞƌĐŽŵĞà?ƚŚƵƐà?ĨƵŶĐƚŝŽŶƐà“ůŝŵŝŶĂůůǇà?ďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚĞƉƌĞà?ĐƌŝƚŝĐĂůŵŽĚĞŽĨƚŚŽƵŐŚƚĂŶĚƚŚĞĐƌŝƚŝĐĂůƚŚŽƵŐŚƚà?ŝďŝĚà?à?à?à?à)à?DĂĐ<ĞŶǌŝĞĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚ








ƌŝƚŝƋƵĞĂƐ ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ĂůƐŽĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚ,ĞŝĚĞŐŐĞƌà?Ɛ à?à?à?à àP à?à?à?à)ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŶĐĞƉƚà?,Ğ
ƚƌĂĐĞƐďĂĐŬƚŚĞƚĞƌŵĐƌŝƚŝƋƵĞƚŽƚŚĞ'ƌĞĞŬǀĞƌďŬƌŝŶĞŝŶà?ǁŚŝĐŚà“ŵĞĂŶƐà‘ƚŽƐŽƌƚà? ?ƐŽŶĚĞƌŶ ?à à‘ƚŽƐŽƌƚŽƵƚà?ĂŶĚƚŚƵƐ
à‘ƚŽůŝĨƚŽƵƚƚŚĂƚŽĨƐƉĞĐŝĂůƐŽƌƚà?à?ĚĂƐĞƐŽŶĚĞƌĞŚĞƌĂƵƐŚĞďĞŶà?à?à?dŚƵƐĐƌŝƚŝƋƵĞà?ĨĂƌĨƌŽŵŚĂǀŝŶŐĂŶĞŐĂƚŝǀĞƐĞŶƐĞà?







ůŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ ďǇ <ĂŶƚà? ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŽ ƐĂǇà ? ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĂƐ
ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞà? tŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞŝƌ ĞŶĚĞĂǀŽƌǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ<ĂŶƚà?ƐĐƌŝƚŝĐĂůƉŚŝůŽƐŽƉŚǇƚŚĞǇŚĂǀĞĂƚƚĞŵƉƚĞĚƚŽƌĂĚŝĐĂůŝǌĞà“ƚŚĞŝĚĞĂŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞ





ŽĨ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ  Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƉƌŽũĞĐƚà? ŽŶĞ
ŶĞĞĚƐƚŽƚĂŬĞŝŶƚŽĂĐĐŽƵŶƚƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƚŚƌĞĞĞůĞŵĞŶƚƐŽĨĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵà?EŽǁ/
ǁŝůů ƚƵƌŶ ƚŽĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝà?ƐtŚĂƚ ŝƐWŚŝůŽƐŽƉŚǇ ?ŝŶŽƌĚĞƌ ƚŽĞǆƉůŝĐĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ
ĞůĞŵĞŶƚƐà?dŚŝƐǁŝůůĞŶĂďůĞŵĞƚŽŝůůƵƐƚƌĂƚĞƚŚĂƚƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐƌŝƚŝĐĂůĞŶĚĞĂǀŽƵƌ
à?à‘ŚŽǁà?ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞà)ĐĂŶďĞĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚƌŽƵŐŚĂƉůĂŶĞŽĨ ŝŵŵĂŶĞŶĐĞǁŚŝĐŚŚĂƐ ƚŚƌĞĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐŽŶĐĞƉƚƐà?ĞǀĞŶƚƐà?à‘ǁŚĂƚà?ŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞà)à?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà?ŝŶƐƚĞĂĚŽĨƚƌǇŝŶŐƚŽŝŵƉŽƐĞƵŶŝƚǇ
ŽŶ &ŽƵĐĂƵůƚà?ƐǁŽƌŬ ƵƐŝŶŐ ŚŝƐ ŽǁŶ ŶŽƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐà? ŽŶĞ ĐĂŶĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ƉŚĂƐĞƐŽĨŚŝƐĐĂƌĞĞƌŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽĂƵŶŝƚĂƌǇƚĞƌƌĂŝŶà?
ĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝà?Ɛà?à?à?à?à?àPà?à)ƌĂƚŚĞƌĂƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚĂŶƐǁĞƌƚŽƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨǁŚĂƚŝƐ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà? ŝƐ ƚŚĂƚ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ à“ŝƐ ƚŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƚŚĂƚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĐŽŶĐĞƉƚƐà ?à ?
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐà?ǁŚĂƚƚŚĞǇŵĞĂŶďǇƚŚĞƚĞƌŵà‘ĐŽŶĐĞƉƚà?ŶĞĞĚƐƚŽďĞĞůĂďŽƌĂƚĞĚŽŶďĞĐĂƵƐĞ
ƚŚĞǇĚŽŶà?ƚƵƐĞŝƚŝŶŝƚƐŽƌĚŝŶĂƌǇƐĞŶƐĞà?Ɛ^ŵŝƚŚà?à?à?à?à?àPà?à?à?à?à?à?à?à)ĂƌŐƵĞƐà?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞà?ŽŶĞŽĨ















à?ŚŽǁ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐà) à?DĂĐ<ĞŶǌŝĞà?à?à?à?à?àPà?à?à)à? tŚĞŶ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶà?
ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶà?ŽƌĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶà?ƚŚŝƐĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶŚĂƐďĞĞŶďůƵƌƌĞĚà?ĂƉƌŽďůĞŵǁŚŝĐŚƚŚĞǇĐĂůů
à‘ŝĚĞĂůŝƐŵà?à?dŽĂǀŽŝĚŝĚĞĂůŝƐŵà?ǁĞŶĞĞĚƚǁŽƐĞƉĂƌĂƚĞà?ĂŶĚǇĞƚĞǆƚĞƌŶĂůůǇĐŽŶŶĞĐƚĞĚà?ƌĞĂůŵƐ









àQ ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐà?àP ĐŽŶĐĞƉƚ ŝƐ ĂŶ ǀĞŶƚ à?ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ 'ƵĂƚƚĂƌŝà?
à?à?à?à?àPà?à?à)à?dŚĞůĂƚƚĞƌƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞ ĨĂĐ ƚŚĂƚĞĂĐŚĐŽŶĐĞƉƚŝƐƌĞůĂƚĞĚƚŽŽƚŚĞƌĐŽŶĐĞƉƚƐà“ƚŚĂƚ





&ŽƌĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝĞƐĐĂƌƚĞƐà?Ɛ ĐŽŶĐĞƉƚŽĨ ƐĞůĨ ŝƐ ŽŶĞŽĨ à“ƚŚĞďĞƐƚà?ŬŶŽǁŝŶŐ ƐŝŐŶĞĚ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůĐŽŶĐĞƉƚƐà?à?dŚŝƐĐŽŶĐĞƉƚŚĂƐƚŚƌĞĞĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐà?ŽƌƚŚƌĞĞ/à?ƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ
ŽĨǁŚŝĐŚŝƐƚŚĞĂƌƚĞƐŝĂŶĐŽŶĐĞƉƚŽĨƐĞůĨà?dŚŝƐĐŽŶĐĞƉƚĐŽŶƐŝƐƚƐŽĨƚŚĞĚŽƵďƚŝŶŐ/à?ƚŚĞƚŚŝŶŬŝŶŐ




ƐĞĐŽŶĚ ǌŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚĚŽƵďƚŝŶŐ à ?à ‘ƚŚĞŽŶĞǁŚŽ
ĚŽƵďƚƐà?ĐĂŶŶŽƚĚŽƵďƚƚŚĂƚĚŽƵďƚŝŶŐŝƐƚŚŝŶŬŝŶŐà?à)à?tŚĂƚŝƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚŚĞƌĞŝƐƚŚĂƚƚŚĞĂƌƚĞƐŝĂŶ








ƉŚĂƐĞƐŽĨďĞŝŶŐà? ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞà? ŝŶĐůƵĚĞ à“ŝŶĨŝŶŝƚĞďĞŝŶŐà? ĨŝŶŝƚĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐďĞŝŶŐà?ĂŶĚĞǆƚĞŶĚĞĚ
ďĞŝŶŐà?à?/ŶƚŚĞĂƌƚĞƐŝĂŶŽŐŝƚŽà?ŽŶůǇƚŚĞƐĞĐŽŶĚƉŚĂƐĞŽĨƚŚĞďĞŝŶŐƌĞƚĂŝŶĞĚà?ǁŚŝĐŚĞŶƐƵƌĞƐ










'ƵĂƚƚĂƌŝà? à?à?à?à?àPà?à?à)à? /ƚ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĞƐƚ ďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶĐĞƉƚƐà? ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƉůĂŶĞ ŽĨ ŝŵŵĂŶĞŶĐĞ ŵƵƐƚ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ
à“ƉƌĞƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůà?à?  Ƶƚ ŚŽǁ ŽŶĞ ĐĂŶ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌĞƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇà? ŽĞƐ ƉƌĞƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŵĞĂŶ ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐà? /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĂƌƚĞƐŝĂŶ ƐĞůĨà? ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ 'ƵĂƚƚĂƌŝ ĂƌŐƵĞà? ƚŚĞ ŶŽǀĞůƚǇ ŽĨ ĞƐĐĂƌƚĞƐà?Ɛ ŽŐŝƚŽ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞƐ ŝƚ ǁŝƚŚ à“ŝŵƉůŝĐŝƚ ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ
ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐà?à? ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇà? ƚŚĞ ƉƌĞƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĐŽŵŵŽŶ
ƉƌĞƐƵƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐďƵƚŝƚŝƐŽŶůǇŽŶĞŽĨƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐà?ĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝĂƌŐƵĞƚŚĂƚƚŚĞ
ƉůĂŶĞŽĨŝŵŵĂŶĞŶĐĞŝƐà“ƚŚĞŝŵĂŐĞŽĨƚŚŽƵŐŚƚà?ƚŚĞŝŵĂŐĞƚŚŽƵŐŚƚŐŝǀĞƐŝƚƐĞůĨŽĨǁŚĂƚŝƚŵĞĂŶƐ
ƚŽ ƚŚŝŶŬà?à? ĂŶĚ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ ĨƌŽŵ ŵĞƚŚŽĚà? à‘ƐƚĂƚĞ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞà?à? ƉƌŽŐƌĂŵà?









dŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶĞ ŽĨ ŝŵŵĂŶĞŶĐĞ ĞŶĂďůĞƐĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ƚŚĞ ƚƌĂƉ ŽĨ
ŝĚĞĂůŝƐŵà? dŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ŝĚĞĂůŝƐŵà? ĂƐ / ĞǆƉůĂŝŶĞĚà? ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŝŶ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĐŽŶĐĞƉƚƐǁŝƚŚƚŚĞƉůĂŶĞŽĨŝŵŵĂŶĞŶĐĞà?dŽƉƵƚŝƚĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇà?à“ƚŚĞƉƌĞƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůƉůĂŶĞŽĨ
ŝŵŵĂŶĞŶĐĞŝƐĂůǁĂǇƐŵĂĚĞŝŵŵĂŶĞŶƚƚŽƚŚĞƉƌŝǀŝůĞŐĞĚĐŽŶĐĞƉƚà?ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶà?ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ
Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶà)à? ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŐŝǀĞƐ ƌŝƐĞ ƚŽ à“ŝůůƵƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞà? à?ŝďŝĚà? à?à?à?à?à?à)à?
ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵà?ĂƐƉƌŽƉŽƐĞĚďǇĞůĞƵǌĞĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝà?ĐůĞĂƌůǇĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚďĞƚǁĞĞŶĐƌĞĂƚĞĚ






ŶĞǁ à‘ĐƵƌǀĞƐà?à? ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĐŽŶĐĞƉƚà?ĐƌĞĂƚŝŽŶàP à“ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ <ĂŶƚ à‘ĐƌŝƚŝĐŝǌĞƐà?ĞƐĐĂƌƚĞƐ
ŵĞĂŶƐ ŽŶůǇ ƚŚĂƚ ŚĞ ƐĞƚƐ ƵƉ Ă ƉůĂŶĞ àQ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚďĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ Žƌ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ






























/Ŷ ĞĂĐŚ ĐŚĂƉƚĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶà? ǁĞ ƐƚƵĚŝĞĚ ŽŶĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ŽĨ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ
ĐƌŝƚŝƋƵĞĂŶĚŝƚƐŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐà?/ƚǁĂƐŽŶůǇŝŶƚŚĞůĂƐƚĐŚĂƉƚĞƌƚŚĂƚ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐĐƌŝƚŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇ








ƉŽƐƐŝďůĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ à?ƐĂǀŽŝƌà)à? ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌà? ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůŵŽĚĞƐ ŽĨ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĨŽƌ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐƵďũĞĐƚƐà? ĂƌĞ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ à?'K^àP à?à?ŵŽĚŝĨŝĞĚ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶà)à?tĞ ŚĂǀĞ
ĂůƌĞĂĚǇĚŝƐĐƵƐƐĞĚƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƚŚŽƵŐŚƚà?ďƵƚǁŚĂƚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐŚĞƌĞ
ŝƐ ƚŚĂƚ &ŽƵĐĂƵůƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƵƐǁŝƚŚ ĂŶ ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚ ĂƐ Ă ĨŽǇĞƌǁŚŝĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚŽŶ ƚŚĞ
ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚƌĞĞ ĞůĞŵĞŶƚƐà? dŚĞƐĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ
ĐƌŝƚŝƋƵĞƚŚĂƚǁĞŚĂǀĞĚŝƐĐƵƐƐĞĚŝŶƚŚŝƐƐƚƵĚǇà?DŽƌĞŽǀĞƌà?&ŽƵĐĂƵůƚĐůĂŝŵƐƚŚĂƚǁŚŝůĞƚŚĞƐĞ
ƚŚƌĞĞĞůĞŵĞŶƚƐǁĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚŝŶŚŝƐ ĨŝƌƐƚďŽŽŬà? ŝà?Ğà?,ŝƐƚŽƌǇŽĨDĂĚŶĞƐƐà? ŝŶƚŚŽƐĞƐƚƵĚŝĞƐ
ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĂƚ ŚĞ ŽŶůǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ŽŶĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŽǇĞƌà? dŚƵƐà? ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŝŵĂŐĞŽĨƚŚŽƵŐŚƚŝƐƚŚĂƚŝƚŝƐĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶĂůà?





ĂŶĚ'ƵĂƚƚĂƌŝ à?à?à?à?à?àP à?à?à)ƉƵƚ ŝƚà? à“ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƉĞƌƐŽŶĂĞĂƌĞƚŚĞƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌà?Ɛ à‘ŚĞƚĞƌŽŶǇŵƐà?à?
ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌà?Ɛ ŶĂŵĞ ŝƐ ƚŚĞ ƐŝŵƉůĞ ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ ŽĨŚŝƐ ƉĞƌƐŽŶĂĞà ?à ? ƚŽ ƉƵƚ ŝƚ ŵŽƌĞ







/ƚ ŝƐ ŚĞƌĞ ƚŚĂƚ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĂƐ ĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ à?à‘ŚŽǁà?à) ƐŚŝŶĞƐ ĨŽƌƚŚà? Ɛ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ďǇ
DĂĐ<ĞŶǌŝĞà?à?à?à?à?àPà?à?à)à?ĐƌŝƚŝƋƵĞĂƐĂŶĂĐƚŝǀŝƚǇƐŚŽƵůĚďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽĂà“ƉŽŝŶƚŽĨ
ǀŝĞǁà?ŽƌĂĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƉĞƌƐŽŶĂà? /ŶƉƌĞǀŝŽƵƐĐŚĂƉƚĞƌƐǁĞŵĂĚĞ ŝƚĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ à “ƉŽŝŶƚŽĨ
ǀŝĞǁà?ŝƐŝŵŵĂŶĞŶƚƚŽƚŚĞŽĞƵǀƌĞà?dŚƵƐà?ŽŶĞĐĂŶĐĂƉƚƵƌĞƚŚĞŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚŝĞƐŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞŽŶůǇ
ƚŚƌŽƵŐŚĂĚĞƚĂŝůĞĚĂŶĂůǇƐŝƐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚà?ƐŽĞƵǀƌĞĂƐĂŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞà?ŽƌĂƐĂƐŚŝĨƚŝŶŐà“ƉŽŝŶƚŽĨ












/Ŷ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞà ? ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽĨ ƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶà?
sŝƐŝďŝůŝƚǇà?ĂŶĚ^ƵďũĞĐƚĂƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚŝŶĂŶŽƌĚĞƌƚŚĂƚƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶƉůĂǇƐƚŚĞŵŽƐƚƉƌŽŵŝŶĞŶƚ






ĞůĞŵĞŶƚƐà?tŚĞŶŚĞ ŝƐǁƌŝƚŝŶŐà?Ăƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞà?ŚŝƐĂŝŵ ŝƐŶŽƚ ƚŽǁƌŝƚĞĂďŽƵƚ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚĂƌĞ
ǀŝƐŝďůĞŽƌĞǆƉƌĞƐƐŚŝƐŽǁŶŝĚĞĂƐďƵƚƚŽà“ǁƌŝƚĞŝŶƐƵĐŚĂǁĂǇƚŚĂƚƉĞŽƉůĞĨĞĞůĂŬŝŶĚŽĨƉŚǇƐŝĐĂů
























sŝƐŝďŝůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ǁĂƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĂƚŝĂůŝƚǇ ŽĨ ƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ
à?ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞà)à?/ƚǁĂƐƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŽƚŚĞƌƉŚĂƐĞŽĨsŝƐŝďŝůŝƚǇà? ŝà?Ğà ƚŚĞŵĂƚĞƌŝĂůà?ƚŚĂƚƚŚĞƐĞĐŽŶĚ
ĐŽŶĐĞƉƚŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞĐŽƵůĚĞŵĞƌŐĞà?/ŶƚŚŝƐĐŽŶĐĞƉƚŽĨĐƌŝƚŝƋƵĞà?sŝƐŝďŝůŝƚǇĐĂŵĞƚŽŽĐĐƵƉǇƚŚĞ
ĐĞŶƚƌĂů ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŽƚŚĞƌ ǀĂƌŝĂďůĞƐ à?&ŝŐƵƌĞà?à)à? Ɛ &ŽƵĐĂƵůƚà?Ɛ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƉƌŝƐŽŶ















ǁĂƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂĚŽƉƚŵŝůŝƚĂƌǇ ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞƐŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĂŶĚ ƚĂĐƚŝĐà? dŚƵƐà? ĂŶ à“ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ
ĐƌŝƚŝƋƵĞà?ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŝŶĂƚƚĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚƉůĂǇŽĨǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ŝŶŽƌĚĞƌ ƚŽďƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞ
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶƐĂŶĚƐƚƌƵŐŐůĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞďĞĞŶŵĂĚĞŝŶǀŝƐŝďůĞà?dŚĞƚĂƐŬŽĨĐƌŝƚŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇŝƐƚŽ













dŚĞ ƚŚŝƌĚ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ŽŶůǇ ĞŵĞƌŐĞĚǁŚĞŶ ƚŚĞ ^ƵďũĞĐƚ ĐŽƵůĚ ĂƚƚĂŝŶ Ă ŶĞǁƉŚĂƐĞ
à?&ŝŐƵƌĞà?à)à?&ŽƵĐĂƵůƚƐƚĂƌƚƐƚŽƌĞĐŽŐŶŝǌĞŽƚŚĞƌƉŚĂƐĞƐŽĨƚŚĞƐƵďũĞĐƚďǇĂƌŐƵŝŶŐƚŚĂƚƐƵďũĞĐƚŝŽŶ
ƌĞĨĞƌƐƚŽŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐà?à“ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂƐƐƵďũĞĐƚƐŝŶďŽƚŚƐĞŶƐĞƐŽĨƚŚĞǁŽƌĚà?à?,^à?àPà?à?à)à?,ĞůĂƚĞƌ
ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐĞŶƐĞƐà P à “ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚ à‘ƐƵďũĞĐƚà?àP ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ
ƐŽŵĞŽŶĞĞůƐĞďǇĐŽŶƚƌŽůĂŶĚĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞĂŶĚƚŝĞĚƚŽŚŝƐŽǁŶŝĚĞŶƚŝƚǇďǇĂĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞŽƌ









ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ĨŽƌŵĂů Žƌ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ Žƌ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐà?ZĂƚŚĞƌà?&ŽƵĐĂƵůƚà?à“ĨƌŽŵƚŚĞƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁŽĨǀĞƌŝĚŝĐƚŝŽŶà?à?ĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ








ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐà?,ŝƐ ŽĞƵǀƌĞ ŝƐ Ă ĨŽǇĞƌǁŚŝĐŚŵĂŬĞƐ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽŚĂǀĞĂ ĐƌŝƚŝĐĂů
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨĂůůŝŶŐ ŽŶ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂůŝƐŵ Žƌ ĞŵƉŝƌŝĐŝƐŵà? dŚŝƐ





ƐĂŵĞƚŝŵĞà?ĐƌŝƚŝƋƵĞĂƐĂŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ŝƚƐĞůĨƉĂǀĞƐƚŚĞǁĂǇĨŽƌŶĞǁůŝŶĞŽĨ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐĂŶĚ















































































































































&ĂƵďŝŽŶà? :ĂŵĞƐ à?à?à?à?à?à)'ĞŶĞƌĂů /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶà? /ŶĞĂƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ >ĂďǇƌŝŶƚŚ P dŚĞ tŽƌůĚ ŽĨ
ZĂǇŵŽŶĚZŽƵƐƐĞů ?>ŽŶĚŽŶà?ŽŶƚŝŶƵƵŵà?
&ĞůŵĂŶ ? ^ŚŽƐŚĂŶĂ à?à?à?à?à?à) DĂĚŶĞƐƐ ĂŶĚ WŚŝůŽƐŽƉŚǇ Žƌ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞà?Ɛ ZĞĂƐŽŶà? zĂůĞ &ƌĞŶĐŚ
^ƚƵĚŝĞƐà?EŽ ? ? ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? ?
&ĞŶĚůĞƌà?>ǇŶŶà?à?à?à?à?à)DŝĐŚĞů&ŽƵĐĂƵůƚà?>ŽŶĚŽŶ PůŽŽŵƐďƵƌǇĐĂĚĞŵŝĂ ?
&ůǇŶŶà? dŚŽŵĂƐ à?à?à?à?à?à) dƌƵƚŚ ĂŶĚ ^ƵďũĞĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ >ĂƚĞƌ &ŽƵĐĂƵůƚà?dŚĞ :ŽƵƌŶĂů ŽĨ
WŚŝůŽƐŽƉŚǇà?sŽůà?à?à?à?EŽà?à?à?à?ƉƉà?à?à?à?à?à?à?à?























































































































































&ŽƵĐĂƵůƚà? DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚ ƌĠƉŽŶĚ ă ^ĂƌƚƌĞà? /ŶŝƚƐ Ğƚ ĐƌŝƚƐ P  ? ? ? ? ? ? ? ? ?à? WĂƌŝƐàP
'ĂůůŝŵĂƌĚà?
























&ŽƵĐĂƵůƚà?DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à) WŽƵƌƋƵŽŝ ƌĠĠĚŝƚĞà?ƚà?ŽŶ ůà?ŽĞƵǀƌĞ ĚĞ ZĂǇŵŽŶĚ ZŽƵƐƐĞůà? /ŶŝƚƐ Ğƚ
ĐƌŝƚƐ P ? ? ? ? ? ? ? ? ?à?WĂƌŝƐàP'ĂůůŝŵĂƌĚà?
&ŽƵĐĂƵůƚà? DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à)YƵ ?ĞƐƚ ?ĐĞ ƋƵĞ ƵŶ ĂƵƚŽƌ ? /Ŷ ŝƚƐ Ğƚ ĐƌŝƚƐ P  ? ? ? ? ? ? ? ? ?à? WĂƌŝƐàP
'ĂůůŝŵĂƌĚà?







&ŽƵĐĂƵůƚà? DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à)KŵŶĞƐ Ğƚ ^ŝŶŐƵůĂƚŝŵ ?/Ŷ WŽǁĞƌ P dŚĞ ƐƐĞŶƚŝĂů tŽƌŬƐ ŽĨ DŝĐŚĞů
&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? ? ? ? ?à >ŽŶĚŽŶàPWĞŶŐƵŝŶà?




































&ŽƵĐĂƵůƚà? DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à)>ĞĐƚƵƌĞ ŽŶ EŝĞƚǌƐĐŚĞ P ,Žǁ ƚŽ dŚŝŶŬ ƚŚĞ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ dƌƵƚŚ ǁŝƚŚ






&ŽƵĐĂƵůƚà? DŝĐŚĞů à?à?à?à?à?à)KĞĚŝƉĂů <ŶŽǁůĞĚŐĞ ?/Ŷ >ĞĐƚƵƌĞƐ ŽŶ ƚŚĞ tŝůů ƚŽ <ŶŽǁ ?>ŽŶĚŽŶàP
WĂůŐƌĂǀĞDĂĐŵŝůůĂŶà?











ĂŶĚ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚà ? /Ŷ >ĂƐŚà ? ^à ? ĂŶĚ tŚŝŵŝƐƚĞƌà ? Dà ? à ?ĞĚƐà ?à )DĂƌǆ tĞďĞƌ ? ZĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ
DŽĚĞƌŶŝƚǇà?>ŽŶĚŽŶàPZŽƵƚůĞĚŐĞà?
'ŽƌĚŽŶà? ŽůŝŶ à?à?à?à?à?à),ŝƐƚŽŝƌĞ ĚĞ ůĂ ĨŽůŝĞàPŶhŶŬŶŽǁŶŽŽŬďǇDŝĐŚĞů &ŽƵĐĂƵůƚà? /Ŷ ^ƚŝůůà?




'ƵƚƚŝŶŐà? 'ĂƌƌǇ à?à?à?à?à?à)DŝĐŚĞů &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ŽĨ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ZĞĂƐŽŶà? ĂŵďƌŝĚŐĞàP
ĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐà?































,ĂƌƌĞà? ^ĞďĂƐƚŝĂŶ à?à?à?à?à? ? dŚĞ dŚĞŵĞ ŽĨ ^ƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ >ĞĐƚƵƌĞ ^Ğƌŝ Ɛ
> ?,ĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞĚƵ^ƵũĞƚà?&ŽƵĐĂƵůƚ^ƚƵĚŝĞƐà?EŽà?à?ƉƉà?à?à?à?à?à?à?
,ĂƌĚƚà?DŝĐŚĂĞůĂŶĚEĞŐƌŝà?ŶƚŽŶŝŽà?à?à?à?à?à)ŵƉŝƌĞà?ĂŵďƌŝĚŐĞàP,ĂƌǀĂƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐà?













































































































EŝŐƌŽà? ZŽďĞƌƚ à?à?à?à?à?à)&ƌŽŵ <ĂŶƚ ?Ɛ ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƚŝƋƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů





















KŬƐĂůĂà? :ŽŚĂŶŶĂ à?à?à?à?à?à)&ƌŽŵŝŽƉŽǁĞƌ ƚŽ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇà?/Ŷ&ĂǌůŽŶ ? ? ?K ?>ĞĂƌǇ ?d ?ĂŶĚ
^ĂǁŝĐŬŝ ?: ? ?ĚƐ ? ?ŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ?^ƵƐƐĞǆ PtŝůůĞǇ ?ůĂĐŬǁĞůů ?
WĂƌĂƐà?ƌŝĐà?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? PĞǇŽŶĚWŽǁĞƌĂŶĚ<ŶŽǁůĞĚŐĞà?EĞǁzŽƌŬàPKƚŚĞƌWƌĞƐƐà?
WĂƚƚŽŶ ? WĂƵů  ? ? ? ? ? ?ĞůĞƵǌĞ ĂŶĚ 'ƵĂƚƚĂƌŝàP ƚŚŝĐƐ ĂŶĚ WŽƐƚà?ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ?>ĞĨƚǁƌŝŐŚƚ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?EŽ ? ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ?
WĂƚƚŽŶ ?WĂƵů ? ? ? ? ? ?ĞůĞƵǌĞĂŶĚƚŚĞWŽůŝƚŝĐĂů ?>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
WĂƚƚŽŶà? WĂƵů à?à?à?à?à?à)&ƌŽŵ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ P &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ >ĞĐƚƵƌĞƐ  ? ? ? ? W ? ? ? ?à?/Ŷ
&ĂǌůŽŶ ?  ? ? K ?>ĞĂƌǇ ? d ? ĂŶĚ ^ĂǁŝĐŬŝ ? : ?  ?ĚƐ ? ? ŽŵƉĂŶŝŽŶ ƚŽ &ŽƵĐĂƵůƚ ? ^ƵƐƐĞǆ P tŝůůĞǇ ?
ůĂĐŬǁĞůů ?



































































^ƚƌŽǌŝĞƌ ? ZŽďĞƌƚD ?  ? ? ? ? ? ? &ŽƵĐĂƵůƚà? ^ƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ /ĚĞŶƚŝƚǇàP,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨ
^ƵďũĞĐƚĂŶĚ^ĞůĨà?ĞƚƌŽŝƚ PtĂǇŶĞ^ƚĂƚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ

























tĞďďà? ĂǀŝĚ à?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ P ^ĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶà? ĚŝŶďŽƵƌŐŚàP
ĚŝŶďƵƌŐŚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐà?
tĞƌďŶĞƌà?Wà?à?à?à?à?à?à)/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ PdŚĞŝĂůĞĐƚŝĐƐŽĨƵůƚƵƌĂů,ǇďƌŝĚŝƚǇà?/ŶtĞƌďŶĞƌà?Wà?ĂŶĚ
DŽĚŽŽĚà?dà?à?ĚƐà?à)ĞďĂƚŝŶŐƵůƚƵƌĂů,ǇďƌŝĚŝƚǇà?>ŽŶĚŽŶàPĞĚŽŽŬƐà?
tĞƐƚà?WĂǀůŽǀà?ZƵƐƐĞůůà?à?à?à?à?à)^ƉĂĐĞ ŝŶdŚĞŽƌǇ<ƌŝƐƚĞǀĂ ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?ĞůĞƵǌĞà?EĞǁzŽƌŬàPZŽĚŽƉŝà?
tŚŝƚĞďŽŽŬà?:ŽĞůà?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ^ƚƌƵŐŐůĞǁŝƚŚWƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐà?/Ŷ'ƵƚƚŝŶŐà?'ĂƌǇà?Ěà?à)dŚĞ
ĂŵďƌŝĚŐĞŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚà?ĂŵďƌŝĚŐĞ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
tŝĚĚĞƌà?EĂƚŚĂŶà?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚWŽǁĞƌZĞǀŝƐŝƚĞĚà?ƵƌŽƉĞĂŶ:ŽƵƌŶĂůŽĨWŽůŝƚŝĐĂůdŚĞŽƌǇà?
sŽůà?à?à?EŽà?à?à?
 ? ? ?

tŝĚĚĞƌà?EĂƚŚĂŶà?à?à?à?à?à)&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞǀĞŶƚà?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůWŽůŝƚŝĐĂů^ŽĐŝŽůŽŐǇà?sŽůà?à?à?
/ƐƐƵĞà?à?ƉƉà?à?à?à?à?à?à?à?à?
tŽŽĚà?ĂǀŝĚà?à?à?à?à?à)dŝŵĞ ĨƚĞƌdŝŵĞà?ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶàP/ŶĚŝĂŶĂhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐà?


